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PRIMO PIAN O Produzione ' Manifattura | Energia

Costi e materie prime
L’industria cerca
strategie di resilienza

SISTEMA |l tessuto veronese & fatto di pmi che reagiscono grazie alla loro flessibilita
MNon siriesce a fare programmi a medio termine. Boscaini (Confindustria Verona):
«Reagiamo come sempre, ma ora ci attendiamo interventi corali a livello europeo»

FRANCESCA LOMAMDI

i _‘1 =sere pesilienti. Come
{=ze quiesti la formumla
—{ her resistene o ogni tur-
hobenza. Ha funsiona-
o con s agrande crisie
el 2008, che ha portito in aoge
quests parela elevata a requisito
fondamentile non sofo per so-
pravvivere alle avversith, ma an-
che per fire hisiness, per avese
successn,  Limpress  resiliente,
fuella che assoebe i eobpi, che l
oz, chi come e corde di
ikt racehetta subizee il colpo e lo
vestituisce, Senza piegarsi, sonza
spezairsl. Ma quanto pad durare
fuestd eapacith di ammortizeare,
distringere i denti? [N soflrire? Si
erano appenn sollevate in pledi
guando nel febbraio del 3020 &
arrivata une nwovie torbolenz,
com le restrizioni, be limitazkoni, i
loekdown, In crisi del consumi e
tutto il carico di mortd e malattia
wirtate dalla pandemia. Anche al-
ik ci 51 E agmrappati alle eompe-
tenze i flessibilita del tessuto in-
dustriale veronese,

La resifienza da sola non basta se
la turbodenza & continua, Ha rico
mineiati a tuonare alla fine dello
seorso anno, guando le ballette se-
pnatavano | primi rincari di gas e
lsee, gquando aleune materie pri-
me. che fino ad alloss erano sem-
pre skate marantite, inziavano o
munczre, B poi éarrivate il conflit-
tio i Ceraina. E quelln capacitd di
nssorbive gli urti pare essersi qua-
si esnuritn. Anche a Verona. 1
e ehevati o cansadella ripresa
post-pandemica ¢ dii problemi

& del rncarn
@l matere
prima

ACQUISTIDIMETALLI

Robinalli: mancano
alluminio
nickeal e ghisa

nedle catene di forniturs hinmo
Trevalo N DoV e Ipreeise
apinta dalla puerre, Va detto che
Posservatorio dei direttori scoui-
sti di Adnel, Fassocingons dei ma-
mager degli approsvigionamenti
delle principali aziende italinme,
Pnllirmie su un carg materie pri-
e semipre pil pesante fo avevi
lunciato gii me =L dipen-
denza delle nostre industrie da
malti metalli strategicl, prodetti
i due Pacsi eainvolti nel conflit-
tin, & in aleuni casi quast total
superione al 50%% del {abbisogna:
le forniture sono mineeciste e lo
et EEiomE Soni0 sotto assedio de-
i speculitori, maolti del guali in
UG CONtER0 iNCASRATD [ por-
tanti  plusvelenmes, sintetizs

Gignni Robinel-
Ii, \m.]:m.ldm-
S50

ne di Adaci Tre
Vinezie:

E a soffrire piit
i altr somo guei
settorl che rap-
presentann
spina dorsale
dol sistema economico scaligern,
Come il metadmeccanioo che,
termomeccanica ¢ macchinarl,
nn‘]lnplmlm i produce un futtu-
J'Mu di 3.5 mili

2 lnp.:OtJ. Bitanc
|.=|s'lmuu_ nickel. E poi coke, fru-
mento, lamiere da teend (che al-
o noche lamiere di nocin-
o particolarmente spesse), Infing
putrofio, rottame fervoso, ghise o
palladio. Questa la top ten delle
materie prime ¢ del prelavorati
che hanno viste | maggioni au-
menti di prezxo dolllinizo dells
EUETTA.

Eppure bisogia mantencre b bar-
e dritta, in gueste siturioni, non
farsi travolgere, mestare hucldi,
manh.m.neulp.ml.ndl anilisi co-
e bt i paf velte dimosteato i
sisterna produttive veron s,

Laloro parte le aziende sealigere
la famne «Bisopna eercare di
puardare weanti non fermandosi
sulle avversita ma cercando di in-
dividunre e poasibill alternati-
vew, hit detto Raffaele Boscaini,
presidente di Confindustria Viro-
na commentande la settimann
seorss Pultime trimestrale  del
2021 e be previsione del primo -
mestre 2022, «Certo & e di fion-
te ad aleuns situazioni wovore
un'afternativa diventa vesumente

diffivile e Ninter-
v ddelle istitu-
riomi & |unicn
possibilits, Indi-
viduare interven-
i corall a fivello
£ & sleura-
mente b rispo-
sta che o aspet-
im0 gquesto
MO e, oo

chibe,

Ma torniane alla situaeione del
slstema produttive scaligero niei
suod setbori sul fromte delle mate-
rie prime o dell'energia, «Le im-
prise - spicga una analisi del Cen-
tro Studi di Confindustrin - devo-
niyiaffrontare la difficolti nel repe-
rire materiali: gid nel
vra diventato il principal
lo alla produzione, causato dn
bioechi delln produzione e diffi-
colta nells logistice sd esemplo
per Fapplicazione di protocolli za-
nitart stringenti o oome cokse-
puenza dells chinsura del canale
di Suez. 1] comflitto in Uerainn ha
peggiosnto b sitwuione sul fron-
— traspot e della di-
i i aleune commodi-
mpennaty dei prezai di
gas e elettricith ha compartat
per b manifuttura ital
tissime incremento
Lo formit i energin, «Dagli &
miliardi circa nel 2019, prose-
gue il Centro Studi, «le stime
pre-comflitto indicavano un -
mento i 37 miliardi el 2022, Ma
i preza raggiunti dopa il
birvic, ke stime pantano-ora a balel
superion ai 50 milinrdi Sono eo-
st insostenihili per le imprese ita-
Fzznee, wnche in lenmin di competi-
tivitin. E le prospettive non somno
incoragEianti: il costo dellelettr-
seenderi molto lentamente.
v e el conflio i futurein-
dicavana che il prezeo del gas sa-
rebie tornate & livelli normali so-
Lo dopa i1 20238, Adesso che st &

prime e

fie
tuttafafifiera
{suppty chainy
delfazienda

passati da tensioni geopolitiche o
un conflitto aperto tra Verains o
Rusgia, Mincerterza so un possibi-
le sentiera futura del preso & cre-
sciuti notevolmente,

E allora cosa fare? «E come
pare senza bussoln in meseo alla
tempestas, afferma Massimo
Fabbr, presidente dolla s

Mezalmeeeanicd di Confind

Veronasonn shitute 8 trovare so-
ligzlonii nel momenti pin. eriticd,
sjamn molto flessibili e questo o
avvantaggin rispetto alla concor-

r cgato ille caratteristiche del-
e imprese delln mecsanica seali-
Eeres oHonmo e dimensione
medio piccola o di- conseguenza

anche o catena di fornitura non &
ampix Sipnifica che lo muteris
prime non necessanamente pro-
vengono dalle zone del conflitta o
axtra Ue. Questo garantisce una
certa eantin

A far soffrive di

i prezzi: in aleuni casi | pressei
somi triplicati rispetto allagosto
ched 2020 E vmn situnzione che
o i gesting: non zap-
nre nessuna chiove de-
cisionale per interpretare i me-
cato nel medio periodos. Binun-
ciare a produrre o cercare fonti di
approvviglonaments  alternati-
ve? oM per questa seconda op-
O CCHITE teripos, dice Fab-
bird, wpuid andare in Brasile o in
Cina, che & un mercato. anoes
aparto el nostri confronti. Ma
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tal punto di vista dellorganizz-
zione logistica. reperive miteriale
tla quei Paesi renderebhbe necessa-
rier unostiudio di almeno dse mae-
si= Enon o tempoe.

Ceanche chi siferma, perché i co-
sti troppo alt di materie prime e
comimodity causerebberd perdite
ingenti. 5§ tratta sopeattutto dei
setror pit energiviont, come Je fon-
derie @ le cortiere. E il caso delle
Cartiere Sack ¢ delle Fonderie Za-
narchi e delle Aceiaierh di Verona,
del gruppo Pittind. E questi sona
solo gl esempi piin eclatanti, in
mdte picoode amends gli stop so-
nid stuti fatti senza i riflettord me-
diatic. In tutte queste sxiende i
costl medizmente quadriplicati
dellenergia ¢ in particolire del

mad hamno frenato | produzions. |

Bon gli ording con Inevitabili rin-
eari su prezd al cliente. Allorn e
=1 fermia. si risparmia si auneenta-
oo | oprez di vendita, Ma per
quanto losi pud fise?

Anehe Melimentan éin foroe soffo-
refizd per Faomento del prezo
dei mangimi che impatin su tutta
la filiern delle carni, Per dire, il
s @ aimnentato del 16 dally
o defla guerrd. Poi 21l frumen-
b, creseiutoded $2%. In particols-
e dallUeenina si impaorta il grano
temerc, quello chieserve per fave il
pane e i prodoi da forso della
prande industris alimentare, An-
che V'olio di giensele arriva dall -
craing eome i semi di girasole,
T=mea ribeva i prezel medi mensili

I mifioni di suro ded cosii in enargia do| 5
Sonohke prevision per | 2022 sl prezs
nuesta s bokettar er3 stata di & millardl Come onlmarns guasto o

i5tema prode

i

Raffasia
Hoscaini
prasidents ol
Confindistria
veronana
sofiolinsatola
capacis o
regsienzae
Teazione dete
mprase
Verones! mein
questo
MOMETD Serve
anche

R
corza afvelin
TOpEs

dellofie di girasole, i vabore me-
alicn dlil fizbhraio & stuto pari 8 145
ewro al chilo, it 20%, rigpetio al
lebbaaio 2021, i di certod valori
meci di m sani molte pha
alti, E per eapire Pimpatio che
quests emergenza ha sul gistema
Verona basta un dato: Nalimenta-
ri sealigare nel 2020 hi fatturato
5.7 milkardi di evro, Coveali e olii,
in particolare guello di girasole, &
poi fertilizzanti. plasticas e carta
per gli imballnggi. Sono e mate-
rie prime che mancans e, quando
sitrovanc, hanno prees insosteni-
hili, Mlarcello Veroenesi, presiden-
e delly serione Alimentare di
Confindustria Verona scatta la fi-
tografia del swo settoee che, anche
nelln provinein, sta vivendo una
tase di emengenza por lasituin-

cial 24 febbrain. Nel 2008

O takano.

anc?

—

—
-
I-_ 11

e internazionale. «lngoesto con-
st spbegn Veromes, «|e impre-
se stanno cercando di assicuearsi
il rispetio dei contratti stipulati,
dewe possibile sostitmendo aleune
materie prime o aprendo oo
canaili i ppprovvigicnmentos.
Elavorandoin sinersgia con be ist]
tuziani nazionali ed curopee. «E
stata fondamentale la decisione
del Comnsiglio Europen di wgliere
il 5% di superficie agricola & set
asides, Le pro-
spettive?®
« Lanments
ol costi & @i
e readtd e ri-
cadré  anche
sud prezzi fina-
I dei prodot-
i, comclude.
Prospettive
awmaresnche per li piceole o mi-
cro Imprese e per Dartigianato.
wOrmad i piccoli mprenditord -
spArmEAnD S0 tuthos, ammette i
presidente di Confartiginmity Im-
prese Verona, Roberto Traci Save-
ri, wtaprlinno be spese superflue, in
aleuni casi intaccano il patrimo-
i porsoriele per ruseine o pagE-
re dipendenti, tasse e bollethe, &
partire dolfemergenza Covid, in
wichissinn, viste le incerterze,
e, come sidice, “fatio maga:-
Ang”, pequistando invece mate-
rili a secondn delle nreessith la-
vorative, In pochi, quindi, hanno
L possibifith di arrangiarsi con le
scorte, Le picoole imprese, pur o
fronte di opdin di lavero in ripre-
si1, hanno gia inkiate a e saltare
be commesse o & ritardarle,
questi empi & dovvers on pecea-
i mortale, por gli imprenditon e
peer L loro lavoratord, magari da po-

44

commerciall gia fattl
“ﬂcﬂﬁ?w .

Robario raci Sareri (Condartigla
Tispasmiana
pagare dipendent

i 17 i,

La produzions
mad2in Verona

co rientrnt dallscassa integrazio-
i,

U sitwazione che fcrollare il
chima di fidueia degli imprendito-
ri, squelln fiducia che gli artigiani
erang riuseiti o ntrovare dopo
due anni ned quali sono s,
tea mille difficolti, 4 regpere lon-
da dorte della pandemia. Se si
perde lentusizsimo s perde il mo-
tore di tutto, Per useire dallinpas-
s bl costl energeticd e delle mate-
e prime & or-
Al imperati-
v pensare fi-
nulmente  ad
interventi
strutturali ¢ a
lungo  termi-
e, ad esem-
pio sulle polit-
che energeti-
cha, smattendols con be soluxioni
tarmpons ehe non risobvono alenn-
chéw. conclude Iraci Sareri,

Tra le difficolth maggiori per ke
et - etre il cost di enengin, del-
le materie prine e della manodo-
pora - '8 quelln di non rivscice a
Fare miagaeino

«Chggi, | mercati globali e by go-
stione kean dei magazni impedi-
seondlbe P di fare grandi seor-
L. Quesio nspeitoe, conferma il
presidente di Apindustria Confi-
mi Veronn Renato Delln Bella,
waOmmLo &l preed energeticl or-
mai fuori controlls ¢ alla scarsa
reperibilith di metalli @ compo-
nent, sta inducende le arlende
italinne o fermarsi per mancanza
di materiall o per cost inproponi-
hili allis elientela che non troving
glustifienzione da parte dellaequi-
rente, perdendo competitivith in-
termuiomnales.

nate Verona): «| piccol imprenditon
Ui MEttonD mano sl pEmmonio persanals per
| tasse a boliette. Miolti non hanno fatto megazzinos

DALLA PRIMA

Traiettorie
plurali
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erche, come dice il

poeta Thomas

Stearns Fliot, «il

[EETETE UTTIALC EOT
U0 SOPPOTLALE TR
Tealtie, Cra, por guinto
riusCiamo o reomporme
Trammentazione, i stess]
fatti ned low dere si somin
incaricati d wrdare
quitlehe coloriturs stopica,
gialehe ingenuith di troppo.
LUina per’ tutte: nomn si pisi
avere kllo stesso tempo
{indipendenza energetica,
prewd bassi dei combustibitie
transizione albe rinnovabili
Bisogna sceplicre. Nel
contempsn, i Gt ol
eonsegnann unapicabile
congapevale speranza. [n
qjuestn eth di mezzo abbinmo
visto imprese
straordinarizmente efficienti
nie] pieestruine le proprie
catene di fornitur, Nel
cercare | fattor prodattbd di
U hianmno bisogno s sona
dimostrate miglior dei
politici ¢ degli analisti che =i
sci spesi in costruzione di
soduzioni in osdine ally
diversificazinne delle fontie
allinteprazions verticale del
ciclo produtiive, La domanda
chie 25 pomnde O e sonme ¢
guando wecirem da questa
etk di meroo? Quale curve
sepuird la crescita? Fecciamo
nostro il leeido pragmatismes
di Lowenzo Forn
generabe di Asso
Prometeia e docente
all'universiti di Padova:
essre parndnsale dirl
mentee £ in cirso un
eonffitto, ma dipends
soprattuttoe da noi, dulln
nostra capacita di reagine
choe inyprovvisi e dalln nosten
lunpimiranza. e ke
illusionis. Ma forti anche,
agpiunginmo nod, delly
memari nitrita dal nostro
patrimonéo d impresa e dalle
TNINSLRE COTORCAIRE,
hasamento per tidefinive
nuowi paradigmi
defPeconomia. Che non
possono permettersi o
seadare nellalibi di un
arretramento di prospettiva
Acominciare dal valore dells
globalizearione. Perchi seé
vert che la globalbrzazione
no & i stata un desting,
no & nemmendo un desting
che s venga archivinta nel
giro di due anni, Pereld &in
virti del fitto che ogei il
nostro & un mondo pii
globalizeato di quello di ke
s I'Dlecidente nad suoi
architrave democratici
Teagisee e agisoe, o se il
commercio mondiale sta
reggendo, smientende chi ne
aveva pia profetizzato ln fine,
Questa & lavisione plurale di
Eoorenie, nelloperosn
intriprendere in sttesn che
pandemie e guerre si
chindino nel recinto dells
Storia.
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PRIMO PIANO Rinnovabili | Costi

Energia, aziende
che scommettono
sull’autonomia

STRATEGIE Gli investimenti realizzati prima dell'emergenza:
Midac copre il 66% del fabbisogno e Coca Cola il 100% della
produzione di anidride carbonica alimentare

i boccats i ozsige-

o dagli impianti di

energia  rinnovibile,

Se ne stanno renden-

o eravbo quiedle imipre-
seche, intempl non sospetti, ave-
v installato pannel i totovol tak-
of sfruttando gl incentivi, inve-
atende in sastenibilitd, osemplioe-
mente cavaleando unlotuizione,
Che, e senne di poi, si & rivelats
strategica alln luce dellmeremen-
1o del costo di gos ed enengia ini-
wistogil alln fine dello soorso an-
no e acerderato dalla guerra in
Ulerainn, La consepuenza é chedi-
verse fmprese, anche & Verona, a
causa di gquest] rineari oo state
costrette a interrimpere tempori-
neamenti e peodusion pit: ener-
gmivore. Altre staune resistendo
e a quegli investi menti e liz-
znti gquando non @ ancorn aleun
allarme all'orizsonie.

Corme 1o Midae di Soove, speciuliz-
antn in produzione di batterie in-
dustriali o per ayviamento, ingra-
o di nstoprodurse i G6% delle-
nergin necessaria alle sue linee
produttive.

Alle rinnovehili; 1a societh guids-
ta du Filippo Girardi ha inizinto a
penzarc (e nivestivel ) dodicl an-
ni fa: era il 2000 quando venne
imstalinto sul tetto delle stabili
menta di Soave, guello che = ¢

faccia sulla A4, un impianto foto-
voltnico realiszato grazie ad un in-
vestiments i guasi 5 milicnod di
wrn, Uni struttura composta da
altre seimiln moduli fotovoltnici
pier una superficie complessiva di
wltre 13mile metri quadri che, da
allora, ha eonsentito una rilevan-
te autoproduzione di energia olet-

STENIBILITA

Autoproduziona
di energia aleitrica:

trica. Limpianto, che ragpiunge
i patenza nominele di pieeo su-
perione o 1400 kW, produce ol-
tre Limilioni di KW all'anno, evi-
tando Pamissione in atmostors di
cires 250 wnnellate & anidride
earhonica. Grazie al sistema di te-
lecontrollo dells produxione di
energis elettrica, MTmpiinto viens
costantemente moniterato attea-
vorsp un sistema di sapervisione
computerizzato che ne controllz
Fefficienza e ln funzionality

aBntro fine annos, splega Girar-
di; sverrd instolloto sul tetto ded
sito produttive un secondo im-
pianto otovaliaico che penererd
un altro milione di KW/'h all'an-
o, per un totale di clvca 2400
KW di potenza instaliatns,

Ma ¢ di pin: il sito di Seave pos-

ILSOCIOLOGO LUCA MORI
Dalla guerra del Covid a quella in Ucraina
il nuovo lessico sociale dell’emergenza

A pragidants
asiicraing
\okodymyT
PSS
Intarsenuta
wid web

| stede noche un impianto i trige-
neraEiane, e consiste in un gros-
somatore endotermicn alimenta-
o & gas metuno, che genera ung
potenen di 500 KW di energia
motore ¢ produce 25 milioni di
EWh alfaniie. «Ge o GuEsia
imipinntos, prosepue Gad, svengo-
nipstruttate anche Fenergin termi-
i, impiegata sl nel peocesso pro-
duttive per Vessiccazione delle
piustre, st per il riscaldaments
depli ambienti, ¢ Penergin frigori-
fier, st sia per il raffreddamen-
to degli stampi elwe per quello de-
gli ambienti=, In questo moda,
viene sfruttata al massinio Nemver-
gia formita dal  wigemeratore
queinto pilguestn e elovats, tanis
pitt mmmenta il rendiments
dellimpianto.

Conti alla mano, lo stabilimentos
di Soave ha un fabbisogno di 40
miioni di Ew/h alfanno: 25 mi-
licnd provengono quindi dall'im-
pianto di trigenerazone, L5 milio-
i i quetle fotevoltaion mentre
L35 miliond vengonde acquistati.
Poi ¢ le stabilimento df Cremnn-
nache haimvece un fabhisogno di
1+ milioni i Ke'h olPanmog
+nomila KW/ proveng
dall impinnts fotoveltaico e
milicmi vengono acquistati,

Cruante axbende hanno capito gue-
5t VIENtAp obatilments non
ahbastanza: stando i dat del
wRapparts statistico solane foto-
virltaben 2000 died Gse, il Gestore
energetic, 81 per cento
degli impianti attivi o fine 2030
in ftalia - 756 mile aul totale di
945 miln - si concentra ned settore
domestiva, Ma la quota maggione
delln potenza installata arriva da

aun'cmergenza all'nlira,

sened soluzione di conli-

nuitik Dalle  immaging

delle bare trusportate
dni caminn dell esereito ned primi
masi della pandemia olPesercito
sz ally comquigta del MU craing,
1 linguaggico delly pueees a el e
avesa whitnto i Condd (i parlava
i trincea negli ospedali, di fronte
kil vimss, di economin di guerra)
lin Jseinne i posto alla guerra ve-
ra e proprin, alle sue immaging
ehie da guast un m OCOINPa-
spano per lintera giornata. ¢ ol

Faleeokches

fak :
Iniesbrmentiin
enargie
rinnew el
CONSERanDE
diverss azands

e
derranti dal
1agkalle
forrsure russe

patnmedli fotovoltaict operativi nel
settore indwstriale, dove gli i
pinnti somo  comple
39950 i grudo di g
potenza di 703 MW, Trte: fe
aviende consuming energia elet-
trica e linvestimente in pannelli
fotovoitaic ba un ritormo econo-
miteo in pochi anni, oltee che una
grrandde valenen ambientale

Amche a Nogarn unindustria, gra-
zie al sole, produce encrgia e ridu-
e le emissioni di anidrede carbo-
nica: & la Coca Cola Hbe che, nel-

auo lessieo. Ma il eonflitte che si
st combartendo & 2.500 chilome-
i da casn nostea o stravolto dn-
chie le prinriti di un‘economia che
chivve fare | conti con una nuova
emergenis: «Fino a tre mesi fa s
sentiva comtinuamente poriare di
transiziong ecologica o di soste
hilita che, nelke sue diverse decli-
nzioni. sembravaessere obietti-
v di ogni impresae, conmmenita
Lt Mori. descente i Sucinlogia
Genet al  Dipartinentn  di
Seienze Umane dell'Universitc. E
o« Malte & cambiato: ioapro

la Bassa veronese. hn realizznto lo
stabilimento pin grande tes quelli
che contiin Enropa, Sul tetto del-
la fabbrics sono installati 2omila
metrd qquiadr di pannelli fotovel-

Nan sole: guiil 100% di encegia
elettrica utilizata proviene da on
impianto i quadrigeneraziong
antesufficiente capace di produr-
re eleriricitd. calove, aoqus refrige-
rati @ tutta Panidride carbonica
alimentire necossaria per la pro-
duzione delle bevande gassate

i ginrnalie, afferma bori, «e leg-
goche sista valutando la riapertu-
rit delle centrali & carbone e [Tm-
pivgo dei grisrimenti i gas net Me-
diterranen: [sitenzinne del tessu-
o eronomicn & eoncentrata sulle
neeessitadi e ronte alf'vmerngen-
i lepnta all'energin e oi suoi costi
nrmal insostenibili=,
Interfaeriorst ogni giorno, agni
o con wotizie e imrmagin legate
alla muerrn, dai bombardamenti
el radono ol suclo le citth weeni-
ne alle imprese che fermane le
macchine, eome conseguenza di
gwed conflitto, di fatto «cf di la
senawzions di trevare immersi in
uni econammin di guerta. perche
stinmn vivendo in prima persone
b conseguenze di guino st acea-
dendos, spiega Mori. Ma & una
sensazione, che nesce dalla vici-
munza, dal coinvolgiments, Lo
aveva sottolinento ned glorni soor-

wlnesta sevltae, spiega Mriendo
woontribuisce allo stésso tempo 4
riduree i costi di fornituen e L con-
sumi o energia primariz, o di con-
seguenan Jo emisstoni derivintis.
o sobo: wtta l'energia elettrica
actuistata dalla rete proviene da
fomti rinnesahili, con garaneia di
origine (G50 che me nttesta la pro-
tuzione da impianti qualificati.
Una seelta che costa? Certo, solo
b seorsn anng Coca Cola Hbe i
investito a Mogara oltre 20 milio-
i in sostenibiliti. Ma d una scelta
che paga. Soprattutto ora. © FL

si anehe il premier Deaghi: 'Euro-
pa e Tealia, aveva detto, non sono
in o fase dil seconomis di goer-
e, Mk il ofuturo preoccupis @
U PrepRarrsLs, sopratint-
tose il eomflitto in Ueening doves-
secontineare a lungo.

Nom simo ancora in unn fise
in cui le imprese producono o
che serve per combantere, obhliga-
ti & parionre le materie prime, e
risorse alimentari, I'energin per
eomnwvogkiare i risorsu i soste-
gnadel conflitto, Quelln & Fecone-
minvera di geerra. Ma 1 Tralia sta
vivendo la reszione a shock ester-
ni. Era swecesso con bo shock pe-
tmlifero del 1573, con la crisi sani-
tariae ora il conflitto armato inme-
seato dulln Russia, 11 Pacse, con le
sue imprese, deve allora metters
i campo misure per adattarsi. E
enal cambiano le priorithe il i
eosocinle quotidinno.
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Z.ero emissiont:
ecco chi diventa

competitivo

senza il metano

LA SFIDA Liberarsi dal gas russo puntando sul calore
della Terra e del Sole; Canteri, «limprenditore di montagna»
investe sugeotermia a bassa temperatura e ibridofotovoltaico

LOREMZA COSTANTING

| sistoma «Zoro ernissionis

di Novatek lancia lo sguar-

do meld fistarn — un futoro di

nutosufficicnzi e sostenibili-

i energeticn - ma hale vadi-
i nel passato. Il suo principio di
: risparmio energetico,
ibile subito da tattl, eon
prande beneficio ¢ riduzione in
hrevissime tempo delin dipenden-
eadal gas missoe, spivgs Fanmmini-
stratore delegato dell nedends, Re-
ko Canterl

Ma come tagfiare g
Lo capi suhito Canters,
raccolits — «nel 1988, dipo esser-
i spto com Morisa, andal ad
ahitare nelle casn in pieten delln
Lesginis che mig pedre aveva co-
struito con le sue maoni negli oo
‘G, poi ristrutturala con un hlin-
do Bolamente. 11 riscaldsmento
eri o rndiater in ghitza alimentati
tlia una cabdaia a gasolioe.

o Per direttive del costruftones,
continua Canterd, «il piccolo bai-
ler di meevmuln doveva essere
mantentoa G5 grdl Henmosta-
ti, progranmmati su fsee orare,
OPCTEvAnG arcensioni & spegni-
menti continu dells pompe dicir-
cobone. Il consums era molio
nliense,

wlspicnndomi agli impianti ra-

Un «impranditors
di montagna»
con base a Corbiolo

IL PIANETA E-BIKE DI FOCUS ITALIA

Biciclette, un futuro sempre piu «elettrizzante»

1estimonial gl
brand, Ki 218
Crippa, country
manager lteda,
nellanuova
sade taliana di
Ryl Dutch,

hianti & pavimenti, che all'epoes
erannagli albor ¢ venivano man-
wenti a 2R-32 gradi, mi cimentsi
inun esperimenio. Modificai im-
piants, abbassando |a temperu-
it chella caldaia o 45 gradi, ¢ nan-
tenendo Tintera abitnzione o 22
grndi costanti. Cost, anche Fac-
i Annitiris necessitava in miso-
rmedto inferiore di essere misce-
lata con Faequa freddase:

w1 risnltate fu sorprendentis,
alferma Canterd, =1 consumi dimi-
nuiranodel 30 per cento ¢ il com-
fort dells casa aumentd notevol-
1.

Lesperimento «sfatd inoltres,
apgmiunge limprenditore, «Fermo-
nea convingene secondo cui le
promnpe i calore, fonmEdabili mac-
chine di risparmio energetioo, lu
quali indzialmente non fuscivinn
asuperire i 50 gradi, non potesse-
o essere utiliczate con | ermosi-
foml, ma sodo con impiant a pavi-
mento, quindi in noove oStz
Nis;

Prozegue limprenditore: «Be-
mare di guesta mia esperienzi,
meghi scovsi mesl, durante la oo
strizione del campo di sonde geo-
termiche nei garage del residence
Mabern, o Sun Giorgio - primm
oomplesso residenziake di 102 ap-
partamenti su cui sismo inberve-
i per il progetto “Eero emissio-
i - hio fistte abbassare n provvi-
soria contrale termica maobile o gn-

QEOLERTIEC0 8
atiarcoun

Icondominl

solio addintiura a 38 gradi. Ebbe-
né, lazciando sempre accesi i ves-
chi radiatori, sbbiamo ottenuto
uni temperatura imterna di 21
grodi € un riEparmio del 50 per
cenio. Enorme o sealpore tra i
condomini. Preciso che [Tsols-
ments del fabbricatn era stats
completato solo sul tetto, mentme

# Forus [alin. presente

wd Arcéd i Pescanting dal

2008, prima come socie-

ti & responsabilith imita-
ta & pol eone societd per Ao,
lia uni storia importante ¢ da as-
soluta protagonista nel mondo
del ciclismn rappresentando, sin
dalla sua fondarione, un brand
leader di settore & di mereato, GiH
imprenditer Giorgio Garofioli &
Luca Sivero sono stati in grado di
ayituppare wna reslth di sssolota
rilevanza iniziando nel 19935 do
una visione che §i ha portati o di-
wentare in primis un riferiments
dei eictist aveluti partende doun

MANCAYA LOCOOTR S p.'lﬁ'.‘ti & SeITi-

asinmo agli altri scomanda-
menti= dol sistema «Zere En

sinfti=. Prima, installare impiant
chie consentiano di sfrattave tutta
I'energin procotta, anche o basse
temperature. Seeondo, utilizzare
sigten discctimulo. Perla produ-

bike shopearatberizmto dawn ap-
procio inmovativo o psoi ad affier-
maEl come capitani di unazien-
da partner della divisione PonBi-
ke i Poas Holdings, gruppo mati-
sziombe chie i recentemente ac-
isito Dovel Sports, diventando
il piis prande produttore i bi-
cicletts dal mondao 1l primo pun-
o di svolin swdene el 2006,
quando inizia ln collaborazione di
Garofoli e Sivero con Derby Cyole
Werke, in quel periodo ko pin
prande agenda produttrice di bi-
cielette in Germania e le seconda
in Europs, ed & relative all'impoe-
tagionee lu distribnsdone del mar-

wone di energia, la parte del leons
& giocata dalle sgeotermis ecolo-
gica i bassa eatalpias, clod o bas-
sa temperatura, risponde Cante-
i Cwvera, sun impianto geoter-
mics oon sonde Figomosamente &
circuito chivso, @ con wtiliz di
soli aegoa corme uido vettorne,
sengza necessith di sggiunta di al-

chin Focus Bikes in esclusiva per
il Lo sviluppe & rapido o,
51 | tassi di crescita, nel 2008, di
cancertocon la casa misdre, pren-
che vita Focus Inlia sel, che agsiun-
g alla distribuzione | marehi Kal-
khoff & Univega.Megli anni sue-
oeasivi st comsolidano important
traguaedi che vedono wequisizio-
ne da parte di Pon Holdings di
Derby Cyele Werke e di aleuni
Brand leader di mercato e gii rife-
rimento nel settore ciclistion, sia
mountain bike che steada, come
Gazelle, Cerwilo, Santa Cruz,
Linion ¢ BBE. La portata di que-
st eonsolldnmento vede [ nato-
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cun antigelo chimico, Cosl possia-
mio estrirre Penergia del terreno,
che alle postre lntituding & di
1015 gradia.

«Novatels, sottolines Uanteri,
«hasviluppato una sonda geoter-
mica di muova generazione, inal-
luminio & con creolazion: coas-
siale. che raddoppia lo scamblo
termieo con il terreno rispetionl-
b tradizionali sonde in polietile-
ne. Cost si rinfrescano gli odifici
'estane o s contribuisce al loro ri-
sealdumentn i inveenos.

E

Emissioni=, continon  Canteri,
sintroduce dneoneetin malte im-
portante. il reintog
sviluppato con ln prezivsa collabo-
purione di Nea, :pm off dell Uni-
versith di Ferrara, Tramite pan-
# possibile
reintegrare Penergia sottratta alln
LT & N enere costante L tom-
poraturn ded termeno tra § 12 ¢ 18°
racis,

Insieme all Universiti di Pado-
Vot invere, =1 6 e a purto o e
cumlo termico gioranlieo a has-

ritle evaluzione nella costitione
della nuova divisione Pon.Bike ¢,
parallelamente, s vafforzs e siam-
plin la cnl]shum;fltmcd& parie di
Foeus ft

£ appunio di SantaCruz - un mite
telle mountain bike - nel 2018,
che si aggiungone o portafoglic
dei brand rappresentati,

La partnership con Pon Bike ve-
di un ineremento del fomeover di
Foeus Italia che da sel sievaolve in
spa nel 2018 ¢ diventa una Part-
ner Company di PonBike, parte-
cipata al 45 per cento nell'annoe
sucoessivo, perchiudere la stagio-
e i vend it 2 oon un fittura-
tior il 33 emilicsni di euro, Wi turno-
ver che segna un +170 per celm
e ALt &b ed 0N e -
tio di predotio pari a Jmils -

"I‘t ia temperatura seil'acqua che sl pobtrovare a pochi me
taidrotermale, come queiia f
& [N minima parie per IF‘[.‘E!JhIgECEEII""IE-

superfic

sa tempenttur (15 gradil, Vengo-
no utilizeati boiler eontenenti
Poma (Phise Change Materials),
sostanze naturall peaeralments
ricavate dal mais, in grado di im-
magainnre grandl guantitativi
di energia termica graxie ol can-
biey di state, solido-liquide, del
miterinis,

La totale indipendenza viene
ragpiunta rinforeands questo
efficientissimo sistema con gli in-
newativi panmelli ibridi termo-fo-
tovoltaien, Spiega Canteri: «Lb
nergia termica cost ettenuta
ne stoceata nel Pem e pel terreno
o hasse tempernture L'energia
ofettrica finisee immaguerinata
nelle nuove batterse condensator]
l prafiene. Al contririo dille tradi-
zionali batterie ol litio, quelle ol
grafene durano cirea sei volte di
piil - cinquant’inni contro otho -
nosl surrisealduno, non inguing-

&1
consente [utilizan per 1o auto, ma
le rende indieate pergropgsd di sto-
LAgE, !

aSondg 25 attualmente i collab-
ratori, agenti e dipendenti opera-
tivi pells oo sede di Arcedi Pe-
seantina da poeo anche sede ope-
rativa di Gazelle Itaby srl, dells
guale Giorgio Garofoli & parte del
consighin di  amministrazone,
branca italiana di Royval Dutch
Guelle, brand che & parte di Pon
Huoldings ed & specinfizzato nelle
eosiddette biciclette odandest, ora
naturaiments elettrificate.

Lo noova sede in Valpolicella,
imaupurato nellestate del 2021 &
ueen struttura df 5500 metrl gug-
druti  progettatn ¢ reslizzaia
nell'ottien dellnnovazions e stu-
dintn nei dettagli per rendere T'o-
perativiti ed il lavoro il pit effi-
chente posaibile, in grado di soste-
nere fa distribozione ataledicir-
ca 20mmila biciclette a stagione ver-
s il i clnguesento rivenditor

welle zone i
el bassn Geeda glas

LA SFIDA DI NOVATEK
Energia par tuiti
abasso costo:

acco come sifa

sul rerritorio nusionals,

« Lo soenario generabes, splegano
Garofoli ¢ Sivero, svede uno cre-
acente attenziomne per b e-hike, i
cuk ned 2020 nesong state vend
te in Balia ben 280miln onita,
quiasi seivolte in pi rispetto a cin-
quie wnni prima e gruzie anche
alltmpegne del governo che sta
assumendo un forte impegs per
la mobilith sestenibile, E possibi-
le quinidi intravedere un ulterbors
potenzinle di crescita del mercato
in penershe; LTtalin si poskziona
attualneente cone il quarts mer-
cate per le e-hike in Enroga, ¢ Ve-
roien con 1o presenza di Foons Ia-
lin Grougp, che svolge ln propria
attivith in totale anmonia con {1
terpitorio elreostante, gioca
rualo di primarin importanza nel
PULOOERIRL VEe s @ nazionales.
LE:

PRIMA LINEA

Lo sforzo
individuale
crea valore
collettivo

“esigenza i allurgure
le fomiti
reperimento dei
mezz finanziar,
allentando Lo storien begame
wan il canale bancario, cresoe
anche nelle medie imprese;
Cuotazione in borsa,
aperturn a investitor
istitnzonli, deerso
allemissione di prestiti
ehbligasionur] negooiat some
pratiche orniad diffuse. |
risparmiator, sempre meno
indirizeati o conveglinne il
proprio Fisgarmio n titof
BV EAELL SOOTIRAT, Perd, Ui
endemica carenza di
educazione finanziaria.

Per [ risparmiator esistoneg
i stromenti: opni anno, nel
mese di ottobre - Mese
dell Educazione Finanzinrn,
elie apre oon la Wiarkd
Inwvestor Week ¢ chinde con
In Giornata Mondinle def
Hisparinio - SO nume rnse
i iniriative, ancor troppo
ot utilizeate,

Per be frprese Tmpegnn
riguarda i meccanismidelia
corporate governande, che
garantiscono un adeguate
livello di trasparene su
asgelt proprietan,
funzionamento deglt organi
i gervern, sistemni di
gestione del rischi,
performance finanziaris
non finanziarin.

Oy Vassnneione di
responsahilita delle imprese,
= tutels degli interessi proqr
e del mercato finanziano, ¢
evidente nelle seelie di
antonegolamentazong: ng
son esempi concreti la
significativa addsione sl
Coadiee di Corporate
Governamee di Borsa Italiang
e, nendimena, al Codice di
Auntodiseipling delle societh
tvan quotate a controllo
familiare. [ risultato
concretamente rggiunto &
pasitivo, Per le societh
gpuotate il codice lascis
all'autonomin delle imprese
lu seelta del grado di
ocorplianee e risemva ol
mereatn i funione
disciplinare di induzione
allndempinento: wma
vilutizione & conseguente al
tasso di adesiane alle
indicnzioni del codice. Nelle
mocieth mon qiotate &
oottrollo Bumilizee il codice &
Lo sErImento aperstivo
importante. Su questa strada
a1 potrd presto parlare anche
in Itatia, dellafformazione di
un capitalismoe evoluto: un
eapitalismo pii moderno ¢
meritoceation, che stperi la
logica dei sabotti buoni e delle
case di famigha per adottane
principt di governanee degni
helle miglion prassi
Internamonal

eande debs socidiens itabane utilizza fomi ek
prma. L2 Industrie che producono

rottami come mater

tncia

metallisono strategiche e £ governo £ pronto a tutlans

uel rottami
ora sono
materia prima
strategica

ACCIRAIERIE | 'economia diguerra
spinge anche quella circolare: gli scart]
metallici non sono pili rifiuti ma risorse

rottami

mistalbcl sono
diventati nscrsa
strefegla
pochie sarvena
ad simantsre i3
produzicned|
sccialpels
venda
estarnors

VALERIA ZANETTI

‘eeoniomia cireolare di-
VENLE BEMpe meno
una scelta @ sempre
pill unesigenza  mel
mnimento in e ln pro-
duzicne industrials virs verso
leconomia di guerra. Il primo
ks i LSt senso e arrivato
con il Decreto Ucruing bis. n, 21
el 21 marze, con il quabe il Go-
verno blinda il commercio dei
rottumi ferensi, riservimndosi di
stilareuna ulteriore fista di «ma-
terie prime eritiches da indi
duare con decrety su propasta
i minksteri dello Sviluppo eeo-
nomicn & degli Esteri «in hase
alla rilevanzn per linteresse no-
elomale e in relazione alin neces-
sité di approvvigicnamentodi fi-
liere produttive strategiches.
Larticoko 30 del testo stabili-
s da subito che le imprese ita-
linne o basate in [talia che inten-
dono vendere fuort dall e i rot-
tivrni ferrosi peodotti sul temvito-
rino aoguistat allestero, debba-
1y Hotif enn almen dieci
giorni di preavvison] Mise e alla
Famesina. I mancato adempi-
renito comporta wns multa del
w9 del valore dell'operazio-
ne & eormnungue non inferione a
eurn F0mils euros, Uni scelta
presa per andare incontro alle
eqigense delle acciaierie, ol i
a0 delle guali{non Mhva di Ta-
ranto, ndr] wtilizeans formi elet-
» rottami corme materin pri-
. S dopo rincar di energia
senzn precedenti, e acciakerie
dovessero fre | conti anche con
la earenza di questi materiali
nih potrebbiem pill proseguine
la oo ateivitd gia penalizata.
Lo sanno beni 1e tante azj
dedel settore defla provincia di

Verona, almeno uma cinguanti-
i, coneenirate in particolare
niella Brsss ¢ nel Villafranchese,
che hanno futto del recopeco,
della lavorazione e della seeees-
siva -commercislizzacione  del
rottanti il bore seore businesss.

w0l prezn del rottame di ferm
G zalito da gquando le acciaierie
hmng comineiato & usarlo mas-
sivamente per far funzonare §
lovo impianti. La ragione & sem-
plice: inguina fine a 20-30 vol-
te meno del minerale di forro e
carbone. Quiindi & pit in linea
oom i ohiettivi defleconcmia
circobires, evidenzia do Ferro-
metal di Veronella Simone Ro-
beellind, che opera nella ditts i
famiglis, Lazienda, 17 dipen-
denti & una crescits costante &
arrivatn a fatturare 15 miliond
mied 2021 [dai 2 min del 2007
Oltre ally consulenza sulls nore-
mutivie le azicnde si sceapano
di raecolta & smaltimenta, in
molti easi anche dellanatisi ded
meateriabi v delia I..nul..u.inlulp;r
ln trasformazione in putrelle
per i foumi. Fino @ un mese fa le
parole dordine delln lovo attivi-
therano snstenthilit, rieicls, tu-
tela dell'nmbicnte. Ora fornises-
1 Tateria prima steitegion.

La maonovra det Governg ol
MOMENtS N entisiasma il
compario perche il materiale re-
cuperate viene vendute solo per
il 55-507 sul mercate nterno
vl europen, Una limitazione del
commercio con be aree extra U,
albrerebsbe nellimmediato 1a di-
sponibilith di prodotto nellE
ropa s 27, abhussandene il prez-
#o Ma alla hinga potra garanti-
e un future alla siderurgia no-
vionnle che wdulln Russia o
clall Terning, importava medin-
mente 2.5 miliond di tonnellate
i meaterie prime ¢ circa 3,5 co-
me sornma di semilavoratis.
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IDEAZIONE Creare Saperfare
Ict e digitale

rinnovano
la manifattura
made in Verona

IL REPORT La nostra provincia nel 2021 sicolloca al 12° posto
in ltalia per start up: sono 234, La pandemia ha accelerato
i processi: le nec-imprese offronao servizi innovativi allindustria

FRANCESCA LORANDI

_‘1 zie anche alla loro d:—
mensione, possiedono
al bore int
oo c'l |inu

dinamiche Mnno
seatturares quelle ide
vir che costituizcono lin
per Lo ereseitn e lo siluppo. Lo
pandemia ba dato un'aceclerazio-
we L guests tendenz
b permesso o malte Pmi di cap
re b proprie debolezze e curenae,
di individwnre spagi non presidi
1 adeguatamente e di puntare ver-
s0 determinati  investimenti.
Lt i soaW ke in gra-

f ;

inmnevaione delle fm;
nendo prodotii o pro
che, trovinds un m
e i formun di soc Lu.hu:nl -
denione: Vinnovazione che si fo
Impresa,

Cuesto = mstehings b
dia = offerta si & svilupp,

imi anni creando un terreno
» cui tante realth innovati-
v sonn nate. Osservando i dati
dil quarto trimestre dello seorso

doman-
o neghi

INTERNET 4.0

COMPETENZE
Stariup

L' emarganta covid ha
scosberaio negli ulimi dua
anni | processd di
innevazkone. il dl
cradito & diricarca, eniis
fondazionl, [ -

produiiivi o nafla gestions
dai processal,

anno, pubblicati da ministero del-
Jo Sviluppaevonomiss & Unionea-
Tere, eml‘n,l. ehe Veromn con
234 startup scritte nellapposito
1l totile nouzio-

Un ento ehe colloa b provi
alla dodicesima posizions nells
classifi e, capitanata
ik B

teamente nei pr
ol peosfive. Per capive |l:n-n|J| ufi-
le confrontare 11 date con quello

o teimestre del 2009 allors Vero-
i eontava 192 startup inno
v, 2 i metn,

sMeritiv dello pandemia? Cer-
tamente: | numert mosteann o-
m abbia secelorato i processi di
digitalizzarione & innovazione del-
le Frmiprese che, 5o non Strutturate
jnlt'm;mwnlr. I ik

1p Pl inno
dnl Ministern defls S\llup T
J:Il.ll'nlll.l €
LMD startup e E'J'!Li
I04% in pit rispetto al 2015,
imprese hanmo nella stea-

anza dei casi e

fondate da nativi (|1-'11 L, i Jowen i~

forma di societs

pendenti poss,
molto sviluppate e, ﬁupmltnltn.
song  uasi

04 ."Lu]w e i settori dei
filrind piirte quests soo
rendo Felence di goelle
neli'apposito Registo della Ciane-

Il metaverso ha gia conquistato i videogame
e ora tocca ad aziende e marketing

i t||n|.||.'|:n.l to il mondo

u.nIL i Veneria ch
POTrR eEpeTiEnEe mmersive,
torin. il mondo delle app o, a stret-
oo, anche la pabblics ammind-
stenzione con Seal che entro il
202 punta a spostare | serviz o
cittacini in un mewdo che, betbe-
rulmente
quello renles. E 1l metaverso, sul
quale tnnte aziende e
ri a partire di Mark Z
stanno pecelerando. T fondstore

di Facebook lo ha present
seorso ottobre con tanto di visori
parlandedelle prospettive magni-
fiehe ¢ progressive. Tanto che il
mato Meta,
ra Binsi - veronese ed esperta
dimarketing fondatrice defla bo-
tgue ageney So bright

mondo, in compagnia del giorns-
liste Manuel Follis, certn che ofl
metiverso aved ani rapida evolis-
4 eatle s¢ e song
frids vese conti. I.u per affrontare

radi Comime |1‘in di 'ir'r_nns.n_ BT
e ln prevalel
Hve eie I'umisu S
sppratiutto nel  settore
rmtiogand commun
tions technology: in particel
o 00 - pard ol 38 % - quelle che
s octupans di sprodozione i
software e consulenzn informati-
caw; 32 quelle che fanne « Ricerca

questo progetio, s stadiato oltre
it «  eomeetti di vero,
materiale, digitale,

1 valoriala
moltn nei prossimi anni, Reale ¢
virtiale non saranme pid cosi di-
stinti, non nel metaverso, allinter-
nerdel guale | brand sveanno Cop-
nitie i replicire luloro scala
ipmifics che lesperien-
i veolta conelusn

eInczionl immagarringte toroe-
rannd i galia oeni volta elw =i ci =i
imhatterd in quel brand.-,
Lo ha eapito Guecd, che attraver-
=0 | suok designer he creato una
pinttaforma nella guole vivers
unesperienz lmmersiva, prove-
e capl e accessor] in un amhiente
anitrito da tutti § codict distingivi
di quel bramd, ¢ dove & possibile

il ke, ciod {1 13,2
il 3,19, pur 0 12 5t
pa i servizl dinformazione. 5
1 fubbricans mnarl, sed
commpruter @ prodott df elettroni-
ca e altrettante opeeino nel com-
merrin, Guesta fologralia non si
dizensta niokto da guella naiona-
le. Sono sempre Mise e Uninnei-
mere che mostennn come, facen-

anche fare shopping  virtuale,
Spendendo pit che nello store res-
le, perché qui anche l'esperia
lut um prezo. Lel“:u dal punto di
visty teenaloghen % ancor molta
E i e pio in Ho-
rizom, la piattaforma di realtd vie-
tuale di Meta-Facebook, primo
appeoecioal metaverso che ha pia
superato la soglin del 300mi
iseritti, gli avatar sono dei bus
esperienit  ancorh  lontana
dlulledaene realistic

whnche la tecnologia non sark
eostosa eome adessa e diventerd
icuramente pia confortevoles,
assicurn Biast, che tottaviasotio
nea: eAttenzione, perché non o
soino sl nspetti positivi, 1l meta-
verso Ji anche un “dark side
questoy mondo presenterd dells
problematiche, dalla privacy alla
sicurerza uila PEGF . che an-
dreanino regolnimentates, Fi
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dos riferiments ai dati dellultima
anr_-'.m- dello scorso anno, il
e delle startup innovative for-
nisceservizialle imprese(in parti-
e, prevalgono produdone di
+ rpnsubenes informati-
attivith di  R&S,
E ded servizi dinfor-
mariune, 8.9 il 16,04 opera
nel manifatturiens (su tut
hrfcnzione di macchinr, 2
fubbricezione di computer e pro-
desti elettronicd e ottici, 2 3% In-
fine, 1 3% & attivinel commercio,
settoriale riflotte
di contaminagio-
i di for erescere il tessu-
to econamico locals, A VILIRAEE
delle imprese ¢ dell'intero siste-
o Veronn, Una dinamics ehe da
tuabche anno & stata ben interpre-
tata anche di divers istitog di cee-
dito che, atiraverso collnborazio-
ni e alleanye con atenei, istituti di
ricerca, auche fondasioni. hanneg
investitn risorse e competenze el
mondo  dellinnovazsol A
esempio Unicredit o T-Center,
Inmovation Hub dedicato alle
Pmi manifatturiere fomdato da
Considi. 12 e Tag Pacdova hanno

ESPLORATORI

stretio una partneeship per ¢
re il niovo polo dedicato alla try-
stormazione digitale delle FPmi
del Nord Est con Fobiettive di in-
dividuwire un gruppo di piceole ¢
medie imprese sd alto potenziale
da accomypagniare in un percorso
di digitalizznzione. coinvilgendo
startup Innevatbvg ¢ cogliendo fe
uppartunita offerte dal Pore, Un
altro aeeordo & v sighnte tea

Tniversith i Verona e Crédit
Agrieole, finalizmnto allo sviluppo
di progetti imprenditoriali inno-
W inerenti sei obiettivi di so-
stenibilith dell' Agenda 2030 deb-
le Miszioni Unite.

Ancorn, Upskill, nato dalln eolla-

» tra Fondagione Carive-
L apin offdellU-
an ari  Venesia,

niversith  Ca'
pportare Je imprese nel
d

innevnzione coinvol-

gendo | giovani teenicl degli Tts:
Lo paroln dfordinge di tutte queste
inizlative & econtaminaziones,
che parte dallidesrione; Choi
dall'innovazione che =i fh impresa
o cha accebern lo sviluppe delleal-
tre bmprese,

Nuovo progetto di umanita
La rivoluzione del mondo

emﬂ

utaziome profonda,
viseerale e cambio di
paradigma sono
farme le cspres:
trale tante, che paicno cogliers ¢
descrivere al moglio quinto sta
wecadendo nel mondo. sl mondo,

Naon &, forse, ancora chiarm quale
sia il wprogetto di nmanitis che
siviene delineanda; nessuno.
tutbavia dubita
cospetto diuna rivialuzions, cheé
riduttivodefinire tecnaologica ¢
che & destinata a cambiare in
maniers tendenzialment e
frreversibile gesti, abitudini,
attituding, la stessa idea di
eaprienza - pensinmoalin

pestura UomoTastiveaSchermas
secondo larutkssima riflessione
di Alessancipo Barseeo. Del resto,
sin dai Grect la téchnea

rwizi alie i

sticapar i 38,5
B, 0% operz nel manif:

prese
S, attivitad|

imprese alfintes
incubatore dimpresa

\0era offre Spar per muove
Verona perdmancs un

tracitty e universiig:

Universita, 23 spin-off
In crescita biotecnologie

sanita e informatica

DENTRO L'ATENEQ || proretiore Giacobazzi: «Una nuova ogni tre mesi
Verona tra le prime alistituire un centro perlimprenditoria giovaniles

'|||1-el'|l-:\ di

chirw

entitnd spin-off ospi-
tatiallinterno defl -
niversith’ di Veronn,
wtto nel dipartimen-
1 di Bisteenologie,
altrettanti in guelbo di Informm
e, tre nel dipartimiento di Dia-
gnostice e saniti pubblica, due
in quello di Scienze chirrgiche
odontostomatobegiche & oater-
no infiantili, ¢ altr due nel dipar-
tinsento di Seienee econsmic

Listessen scalipers culla dell'inno-
vazlone, terrendo fortile di quetle
idee che ianno e le carte in
regola per diventare imprese ac-
celerands ko sviluppo dell Totero
lessutoeconombbo keenke, Soprat-
tutto i aree strmtegich
arbitein grande eveluzione: ne
eli nltimi dwe anni shbinmo vi-
b MASCErE UnE Ve spin-off
aageni 3 mesi eivea. con un trend in
netta crescitis, ammette Rober-

conmutursta all vomo: Prometes,
per rimediare wll'ervore del
tratello Epimetes, che s era
seordnto di assegrnare e qualita
allwommi, ks pubato il fooen,
dungue la tecnica, & Efesto e o
zapienza, con la sua
applicazions, ad Atenn,
eonsertendo enst plloome di
sopravvivere in un ambiente
ot
Mon v'e, dungue, d'avere pau
delln teenica. n
acTitic
Andvl\..rilfm-\.ul LTI
i e (11 AN SHPErate
ﬂll. qIJI.'“'I. steaz teenologin che
vieni creandno e che tende o
stuggirgh di mano. La portatae
la rapidizh dell'evoluzione
tecnologica in corso ne fanno un
punto di svoltn dell’avenine del
EERErE LI, inquesto sense
riftessione sulla teenien mom épiid

to Gincobazzi, provettore dell'U-
erema. «1 settori in
cui i registea la maggiore attiv
ti sonc guelii del digital health
bleckehain,  biochindce,
ngricoliurs & precisione, cyber-
security; e robaticas.

Questi numerd  rappresentang
i Stccess che pogEn su v in-
pradie le ikew, chi be Fznasce-
e ¢ i sviloppa, oltre alln capici-
i i annnusares cid che chieds
il mercatoche, inmolti casi, & co-
stituito da Pmi che hanno bise-
o dil innovazione per diventa-
re pil competitive. «L'Universi-
tidi Veronas, ricorda Glacoa-
a, wfin tea le prime, vent'unni fin,
el Estituire un Centro per Tm-
prenditorin giovanile. La - pi
Erande nostra risorsa sono |

varmi Agmelli: “per fare cose e
v of vogliono nomind miovi™, e

s ) wna questione fibosotica o,
(tJI]IlIﬁ[|lI\', teorica, ma b smodno
centrale da affrontave ¢
scingliere, ¢ regolimentare, in

E pur miuaoy endo datlides che
Tuome & sessese naturnlments
e mlm» dobbiame dare la

ucm-.t.n.laamnr.- el h:' la tecnica non
o i nenirale. Non teerto
questions di ostacolare [

Tin, i primis
artificinle, o di
vaghegpiare un picosle mondo
antico irrimediabilmente
seomiparsce. Tuttaltro, Ma i
avers chiaramente presente
Turgenzi di accompagnare lo
sviluppo teenadogios eon in
adeguati ¢ corrispondents
riflessione etica o ginridicn. 1 che
st mon -m;:dau.m.
Vesistente alle mukaziond in atto,

anche donne nuove, aggiungn
b,

CHitre alle professioni dal mondo
aanitarin, gluridics ed economi-
co manageritle, latenes b pun-
tato in qoesti anni sulle tecnobe-
tzi.c- pill innovative ia in campo
hioteenalogico che informaticas,
chve nella loeo sintest, |a biginfor-
miatica. Nona casodelle 31 nuo-
v imprese nate negll ultimi 15
anni come spin-odff di reerche
swvolte Il Universith di Verorns,
16,4 quind la mietd, sinno colle-
cate nei diputimenti df Biotee-
nologie o Informatica. Esempl di
suceesso nellombito defla SV
Engineering, nel design di siste-
mi hardware, e
mica, e nellintell

toy, 18 genesi di unGdea di mpre-
sn awiene nellinterazions st
denti-docenti a livello magistea-

[TV EHIIED l\-l.:hw.m.-
mrndq.,mu

Sa, L'-Jmt-uwt-m- i
Bostrom, intelligenen artificialbe
si prespetta capace di sviluppare
ung Superlnteligenza dotata di
autonomii e di assumere
decigioni non prevedibil] dal sue
creatore; se una parte non
marginale degli seambi di borsa
wvvigns per edecisiones O
wlgritmi el apprendono dalle
esperienze proprie e di alud
algaritmi con coi scambiano
infirrmarioni o vedociti che
HASSLN 0TI AR avvicinare; se
ihi irnpieghi bellic, o partire dad
robot militari, song suscettibili di
cambiare «bn mator stessa del
i di hattaglia del fituros
(dipariimento della difesa degli
Stati Uni 2chei
presuppsest s e & eostruito il

le o detarale, « Molte nostre star-
s, prosegue il prorettom, «go-
no state ereate da docenti con
giovani  vcercoori,  incubate
all'interna di progetti di ricerca
masionli o interma
propaste alla commmiss
T pEr [l-\.pluqrﬂsln.mﬁutahu-
siness plan e interssse eoonomi-
oo, Chvviamente unn spin-off de-
v poter fire spl, choe beneficia-
redella prossimits eon le struttu-
e dli riceres, per poi fare off, usei-
re nal mereatn. Luniversith offre
spaz per be nove imprese allin-
terno dei propri lsborator e
strutture anche sea Verona mon-
ca un vero incubatore di impresa
tra citli e universiti, che pod es-
sere pealizzate solo in eollshors-
il n Fateneo; sofo allni-
versith S pud eoniugare Heeros
scientificn con imnovazione tec-
minligica per creare mow serviz
o prodottie. FL

nestro sisterma ginvidices -
PETSONN MInang antonoma e
responsabile, protagonista
centrile del mondo - somo
destinutia v mh
fondament:
delbe attiy cui pit profonda,
seppure imperfette o
|'Tmplicazione della pmaniti
deli Unme: il giudicare, oegi
arminacciatios dn,Jt algoritmi di
decizions roboticn, che
prometbom wna girstizia
prevedibile, officiente, aserti
dunque per definizion
- niente a cho vedere,
con quielln «giustiznd cid cheil
riudice ha mangisto & colaziones
diJerome Frank, Cercheremo di
esplopire @ comprendere guesto
vy Moo che viene
affarciandosi. alla foerea delle
s srigurate potencialiti e delle
imsidia,
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SMART LIFE Ecologiaumana = Sostenibile
Vita e lavoro a portata

di voce e di mouse

SPERIMENTARE |e app di controllo domotico tramite telecomando. Il sistema diarchiviazione
gestito da team «misti». La coop Galileo grazie al digitale inserisce persone svantaggiate

FRAMCESCA SAGLUIMDENI

Smuart Life, wvita
e, 5 | Bgme so-
lith sociale. Spe-
cie quando di mermo o
SO0 PETSO0E SVAL

ate nella Cooperativa Sociale Ga-
Tilen Onbus di via Bramante, zona
Stadie, dove unn einguanting di
dipendenti oo ridotte capacitiy
motorie o, sk pur in misoen infe
ricre, cognitie, trovino woppor-
tunibi formativae di inelusione ln-
Wl n proprio sviluppando tee-
mologie che possano somplificare
o vita aud alird disabili, @ non solo

E il cen di Iotaiuto, soluzione
i amnrt home pensata per tacili-

D 142
dipendent
quas i 50%
_senopersone

tare L vita o tutte le cateporio di
non antosuffickents acassa dinno
dkalElmhﬂlcﬂu::cht-ﬂ'mu. p.ua-
plegicd, tetrnplog
potenziake i alla ve rL|JI:.! i un
sottwire di nostra stessa propric-
ti ahbinmo potuto sviluppane un
applicativo di conteollo domotios
di ultima generazione, aperto
dizlogare con qualsiasi tipo di
hardware, e quindi con tutth § tipi
di apparecchi domestici=, spiega
Famministentore didegato Prrlui-
gi Tacinelli,

Thaqui somo dungue nati an'ap-
ieazi pecitica per attivarne
ith tramite telecoman-
it in particolnre agli uten-
tJ enn vooe Hehile], & unalten per
i ww attraverso Amaion
riaptnche sobo o coman-
Entrambe le soluzioni

wconsentono di gestive o distanes
sl il tedevisore ¢ i telefons di ca
sa. che Vimplunto fucd, il sistema
i allnrme, le tapparete o guant'al-
Lei,

Artualmente lotaiuto & in fase
i sperimentazione presso wma de-
ving di pessone con disabilith in
A lavorativa, «Se supereri butti i
test di officienza ed efficacia - of-
furtuati da remoto anmite un ap-
|'m.-.'ttu sistema di monitorggio -,
i propearend anche alla popoli-
lone anzianas.

Unealteo progetto. esteso addi-
vittura gdaleune risorse umans af-
ferte cha autisten, & Dardo, siste-
mit di wrehiviazions digitale in
prado di trasformare gli archivi
cartaced in un tool di facile e rapi-
da consultigione dei documenti.
La pinttaforma wrgata Galilen @

||1F1m| mustita du un team misto,
fi persane com disabilivh fistehe,
e S0t
1.|JJrL-|\:.J)\."l'| Fone di wn pesponsn-
hile v di un eoordinatone), «¢ ha
t dimestrate di conferire alle
azivnde client vari vantagei, A fa-
Tecla apripista & stata Serit, socie-
th edita alla racoolta differenei
tnin 58 Comuni del veronese, che
grazie al lavoro svolto dal nestr
acderti, j.m.n:t‘”!h‘.Lll] in hase ulle
capacith di ciascuns |
mentl, scansione, digits 7]
ne, controllo, riconsegn dol car-
tacen direttanien-
1o allaziendn)
51 ritpovino r-
chivio digitnle
snelho e personaliz-
AR, Bpiega Taci-
nellic

Con il valore ag-
gitmnto di nver sce-
oompagnatoe iy
crestitn professio-
nale anche ragazz che, altrimen-
ti, sarebbers stati estromessi da
o genere Ui mereato eteupazio-
nules

I goesto caso, dungue, il mon-
o dello smart life ha offerto, non
aodo del servid utili al elient, ma
anche e sepramitto un'opportumni-
th, per guanti erano in una pos
zome di svantaggio, di acquisive
abilith e digniti.

Dl 2006, inoftee. la coopesati-
L, inserita tra le impeese fommi-
nili in gquanto oostituita per il
5% da socie donne, fire pl\.puu—
derante del complessivi 142 di-
pendent attundi {qasi S0dei qua-
1t enn disabilita, numero sopgetto

{1

CHISONG

Progetii e digitale:

customer care del Banco H|:‘11
Galileo ha potito |nE.=|'Iru

a frequenti variszioni dovti ai
tourmover ], presth servidio di cu-
stomier care in esclusiva al Banco
Bpm. intervenendas nei problemi
riscontrati dui clienti dursnte le
aparaziond on-line. Attivith in cui
song eainvalty anche persome nor-
modotate mit i casa per o pid
dall vuriata, i diffieile ricol-
bocamento.

Nel econtesto pandemieo, wlti-
nia noviti in odine di tempao, &
invece Ereeo, o ria i co-
:111:11:'..37.\‘”“.- e marketing digita-
be com unaning - ancosa una val-

t: Lenncot-
Lok
|.'I midie pmrlL
«lUn servizio che
copre dalia crea-
giome del loge alls
pinnificazione  di
eventi. dagli shoo-
ting futograiui o
vidker, alln rendiz
wione di interyvi
e altivith social, che ci hanne gii
richiesto tante weiende, evidente-
maente animate dal mostio stosso
approceie ¢ sensibilitie

In trent'armi di artiviti, b eoo-
peerativa scall - lender nefl'ut-
Bl ddi teenologie e sofbwire inne-
wntivi che vanno dalia demoticn
peer disahili, allintelligenzs artifi-
cide e machine learning, ha ad og-
i sviluppato 10 linee di bosiness
e 7 brevetti, rnsecndo a inserine
nel mercato del lavoro (presso di
56, o presss ters) quasi tremils
peepsane con disabilith, ¢ peneran-
o un fatturato medio annue di 5
milioni di suro. in previsions di
eresrita del 10%.

STILI

Pit il mondo
e caotico
piu si cerca
un leader

.ll FI\I‘!E.'ITO

antre
cAmmEnaye
T'ultro giormas
verso Castel san
Fedice nel puros detle Murn,
loculitd amena che suggerirei
& molti anche nonveronesi, &
apparso mh.mwa me un

vicenting in biviclettu, 5i sono
fermnati ad un hivie,
Evidentemente nessunn
comiosceva it posto, 1 Paros
non sarehbe remimeno
percorribile dalle bicicene.
Al punto che quando un
i esaspernto dol traffieo
h(_u.',h arrampichini che hanno
distrutto il minis erboss, mi
gono permesso di firdo notare
ad un signore, costui non ha
ITANE uTudi. rispondermi ch
nan e nessun cartello el
lo impedivi. Beh, in effetti!
i somo perd acoorto che non
vera nessun cartello che
proibiva il passaggio delle
moto da cross @ nemmenn le
e di automobilismo
Comungne tornanda
apli pdolescenti con §
heovisti formnrsi epaesati e
ruardarsi intormo per
eciders dove dirigersi, Ho
notato poi sopraEEiungere un
iltro ragazzo. Questultimo
seqzi akcun tentennomento
ha indicate una delie vie. A
P sereno si @ asaunto il
compito del protagonismo
derisivo ¢ delln responzabilies
correlati. Tutto il gruppo
immedittamente 5 & mosso
nella divezione indicate. Sono
stato od nsservardi finché non
visti sparire altre it
Lincerteas, uns
iciente quantiti di
infrmazioni, i novits di una
situazione, | Tmpellenza di
wnit decisione, funns, nel
brince urnang, scattare quiisi
elicitare, Femergere di un
capu. Il giovane ciclisto sié
assunte il realo del leader eon
assolutn noturalewm, come
fnsse un compito
icanente connesso
1l suen identiva, A lungo cisi
& chi snloin =6 il
legder sia dotato di tolentio
ahilith cognitive particolari.
I realti non si & arrivati nelle
discussioni di merito ad una
conclusione univoca. Peler
Trruker, uno dei guro del
management dolla fine del
secnln seorsn, diceva che il
legder carismaticn & eolui che
&in grado di creare un
mcemilo il qpende viens vogstia
di partevipare, Certo & che
pit il mondo reale & caotieo,
complicalo, entropicn, pit
shbinmo hisegno di qualenno
che questo mondn ce lo cred,
Abbinmo bisozno ciod chio
queadewnc o dica dio che parte
andire, E el caos el guale
stinmi codendo o sembra
drammaticamente sempre
Pl vern,
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DELLA TERRA Cibo | Vino ' Natura

Sovranita alimentare?
Solo con piani europei

LE CATEGORIE Vantini, Coldiretti: «Necessari investimenti per aumentare produzione e rese»
De Tegni, Confagri: «Attenzione ai costi fuori controllos Lavagnoli, Cia: «Incentivi a chi coltiva»

malerie prime
.l'a'e;a:h per

huzsiae
Ueraina si
stanno
ridefinends |
Tepparti
commerciatels

Prosdumeni

LUCA FIORM

ol nna progeamimazio-

_\1 nie Serie pod consentive

un miglioramento  per

qquanto rignards Faote-

sufficienza - alimentare

dell Tiatia. Anche e, vistolo stato

el settore prinario. le sovraniti

alimentare invocstia in maniera

trasversale da varl rappresentanti

politici potrebbse essare destinata

A restare una chin

quantamena, & i pens
rappresenta g agricoltor,

o Per attuare lo possibilith con-
cessadall U nione Earopeadi met-
tereacolturain Ttalin alord 200mi-
ln ettari di terrens che erano & ri-
o, i quaale risponde dlinvito a
difendere la soveaniti alimentare
o wrendere | Tudin e FEumpa pii
antosufficienti dal pante di vista

L'AZIENDA «LA TORRE» A ISOLA DELLA SCALA

Plastica ed energia bio dai residui

Lallevarento
diby
dell'azie
T
fiamzagll
impiantidi
magas

deplinpprovwigionamentl di ciba,
& necessirio programmare i futu-
rove, affermi Ales Vanting, presi-
dante di Coldiretti Veromw Secon-
dail quale, e regole, che somo sta-
e dettate inun momento di gran-
di turbotenze, devone essere ap-
plivate w g ranten-
do elevati stan-
dard di sieurezea
alimestore, sia nel-
n produzions in-
ternache inguelln
importata, & @26-
raneia defle impre-
se o dei consuma-
o eatropeio,

Per Vantini ser-
v, tlaltro canto, un piano pii am-
pic. «Rizogna investire per au-
mentare produzione e rese doi ter-
remi, eon bacing di secumulks delle
arue piovang per combattera la
b, o dosteniene |2 ricerca pub-
blica, tacendo si che linnovazmone

Il dibattito: «La
possibilita di
nuove colture? Ok
ma garantire la

tecnslogica sia a supporto delle
produzoni e della tutela dells bio-
diversita e diventi nno stroments
in rispasta g combinmenti elima-
ticke, dice.

Secondn Confagricoliura, -
tosuflicienza sari difficile per il
Vienwtn, che vanta
i un grande svi-
lupspo agricolo. an-
che s le arkmde
apricale  puntang
ad aumentare ln
percentuale di se-
minitivi. «In un
epueicm interngzio-
nitle complessa, o
san fort pireoocu -
pazioni per gli effietti delln jneerm
aul eosti delle produgiont agricele
£ le possibili ripercussiond sui
prec ai congumatoris, sottoli-
neg Alberto De Tognd, il presiden-
ter i Comfagrivnltura Verona. « Bi-

sopnerchbe plonificare in modoe |

, agricofiure cireolire
Pl essere un peing
PAESSH VErsG UNE TIEg-

giore  autnsuificien
se non alimentare quantomenn
ENETEetica, ¢ 1N pmmento de
stenibilits economics delle a2
de apricole. Inquesto sonsod inte-
resaante lesperiensa di una realti
i Tsola delln Seala, Lo Torre, nel-
I quunle, fra Valteo, & sorto i pri-
ma impianto in [talia di trastior-
mazione delle sostanee residuwili
igricaba in bioptnstica. Un proget-
ik innovativo che preveds lu pro-
duzione di nnn plesticn biologics
che non inquina, la guale pei es-
sere rinsnty e alla fine del ciclo st

intelligente un mimento significa-
tiva della produzione di grino te-
nere, perché il bloeeo dell'export
rizss avia un effetto ilevante sui
METCAtl, POIFEmme LUmEntare
anche o quantitd o meis, soia e
colture proteiche, ma con | prezzi
energetivi attuali hisognerd vede-
e se of sarh convenienza a firbos,
agginnge. « E vero che con il pac-
chetto di misure per Fagricoltura
varato inquesti gioeni dalla Com-
missione curopea sarh possibile
contenere inquilche misurn K-
meato dil costi di produzione, tut-
tavin esso potrebbe non bastare o
evitare situazioni di erisi alimen-
tare & livelln mlvm.mt-mlu
wl e, conclude De Tognd, ™
chimmata u salvaguardare tutto i
potenziake produttive dellagricol-
tura, per cui la flessib autariz-
zatn guest anno dovra essere este-
sa uncle al 202037,

alalla Ue & arrivata una prima

zootecnici

disperdert senza creare danno
wlfambiente.

L Toree & un centro #ooteenico
con 35 etturi di superficie & 5.000
capd bovini. Dal 2010 ha comin-
ciate & imvestire pelle energie rin-
novahili, costruendo due impion-
ti di béogas do ¥ MW cinscuni. i
quali sonoalimentati con -
i wotecndche, eun impianto fo-
toveltaico do 993 kwp (kilowstt
picem), Quests innevazioni hanno
permesso di ridurre | costi di pro-
duzicne dei foraggi, che per alme-
||ul.:-a,”cuh-dlj\u.~|u:utlm pro-
prin e dedlattivi
comsentendn cosi di lnrn re ain-
vestire nelle attiviti agricobs e 2oo-
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L'agricoliura deva
pagara una bollztia
pil cara di 8 miliardi

resposts iImportante per garantie
1z sicuresza slimentare e aiutare
gli apriceltor, stretti tra 1 costi al-
e steble e be speculzziond sul mor-
cati, con @i anmenti del 3007,
suienncimie il rnddopgpio di man-
gimi el energia, Mo O SrYono
nuove strutegies, dichiara An-
drea Lavagnoli, presidente pro-
vinciale di Cla-Apricoltori Halia-
ni. « L sbloeco ded terreni i ripa-
a0 ¢ il ricorso alls riserva di crisi
della Pac, che metterh a dispos
wHome dellTtalia cirea 50 milioni
i earo, vanno bene, ma ona servo-
no azkoni che ineentivino i nostr
agricoltor aseminare cereali, par-
tenado dal granturco, depo 10 &n-
ni in ¢ui ITinlin ha arvetrato d
0% snlla procdueione, e strumen-
ti assicurativi che sinno in grado
i remunerire un'eventinle ridu-
wone dei prezzl che snranno paga-
tiaghi agricoltori ned prossimi me-
s rispetto of walord atiunlis,

tectiiehe, per csempio ventilando
@ automatizzando le stalle per
quante riguarda la distribuzions
del cibwe, = Abbiamo imboccat |a
strada delle energic rinmovabili
eon I convingione che fimse ne-
cessario eroare mereati altermsti-
vi alfadenda agricols tradiziona-
lerse, spiagn Riceards Artegiani, al-
la guicn dellaziendn. 11 quale pre-
ciza che la pin recente innovazio-
e, che & il frutto di una ricerca
del dipartimento di bictecnolugie
delliniversiti di Vepona, & basata
sullapplicndone di un procedi-
mento che consiste nel niseelare
i materiaii ehe svanzans dul eiclo
a»rimlupmdntm eormie 1 s

i € i detami, caricandoli ned £
mentatore. In assenza di o
ni, | batter trasformano il mate
riale organico in acidoe acetico,
dal quale successivamente vengoe-
o estruttd | bopolimeri. LU

CASTELLETTI (UIV)
Aspettative
per Vinitaly
«Ora si puo

ripartire»

Dopa due an
N presend

rrande attesu di
parte delle aziende
delving, chein tem-
pe oli greerrn, ten-
sloni internizicnall ¢ rincar
delle materie prime, da que-
sto Vinitaly {10-13 aprile & Ve-
ronafiere] s aspettann molto,
easendo Il primo appuntanen-
to imternazionale in presenez
dopo un lungo pericdo, che
consentitd di incontrare mio-
Vi eoImp & allarpare zli
orizponti a diversi mereati.
Permettendn guindi di com-
pensan: Ferogicne della merg-
maditi, che per miolti produtto-
i sti per diventare un gr
protlem I caloolo degl

) B

praittd depli dnmentd dable rite-
rie prime sul vitheoltor &, per
IUniome

itnliana  wvini, del

. s seg il ritorno al-
b msrmalitis, dice Paols Ca-
stelletti, segretario p:cm'mJo
iv, we questo & confermato
dal numers di adesioni defle
cantine; le boro agende sono
fitte di appuntamenti. Man-
i1 continentle asiatico,
imi saranno i omessd: 0
saranno Lutti
presenti. I Vindtaly pod aiuta-
pi el diversificare | mercati,
visto che ogei serte Pacsi rap-
presantano U 70% del nostro
cxports, « D parte delle grian-
den, eonterma il presidente
del Consorzio tatels vini ¥
perlicedtn, Chrestian Muarche
ni, «Paspettativa per il Vinita-
Iy i elevatn. L Asia non ei savi.
ami contiamo sulle presenze
i Mord America e Nord Euro-
pa E forte il desideria di vitro-
varsi, Veniamo de una “spe-
ciul edition” ottima per presan-
e gualificate ¢ pensismo ehe
fquesta edizione in presena
prvtrd fare altrettanton.

I direttore del Consorzio
el Soave, lpor Gladich & sun
volta spicga che le aziende si
gtanno. preparando «oon o
forte necessit di ripartire, e ri-
stabilire [ eontattl, inun cfin
di partecipazione. Stiamo cer-
cando di ricrenrs fuesio senso
di appartenza. Il Soave deve
essere capofila dells denomi-
nagnne ¢ rappresentare il vi-
o itnliano, il werritorio. Le
arende rappresentate dalla
Casy del vino che producona
Soave, Lessing Durello, Arcole
& Merlara =i aspettano di ripar-
T LE
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MACRO GARDA Territori | Interazioni

Il terzo polo produttivo d’Italia
si specchia nelle acque del Benaco

PROSPETTIVE |lrendering ideale disegnato da Lorenzo Bellicini, direttore del Cresme, in uno studio voluto da Confindustria
e Ance Verona, che lavorano alla piattaforma «Verona2040. Live & Grown. La sfida: sviluppo tra demografia e strategie

VALERIA TANETTI

a macwerea  affaccin
sul Benaco, ecstituita
dlaanin rete di sistemi ur-
bani diffosi, da Brescia
a Vicenza, da Trénbe a
Mantove, Al centro Verona, ful-
cro mevealgioo per infrastrutture,
servied, logisticn. Portidi dignum-
L, i questo perbodo, anche rel
preogrammi di rigesernzione edili-
#in che potranno dare un nuove
voltoalls citti, I pregetto O «Ma-
crn Gardas & articolato ed ambi-
hoss come negli anmi '90 fu uma
definizinne di Nard Est, locomogi-
vadTralin, el vesta o tensione shi-
laneinta sulle province di Padova,
Venezia e Treviso, & nel goale Ve-
romiE non b mai rovato concreta
collocazione. D allora, a pil -
s, [ided delly macrovegione
henpeense & tornata ad affascing-
e inteliettuali. capitani dimpre-
sn @ decisori che guardana albosvi-
luppo dei prossimi decenni. «l|
panm é sfidante. Se riasvizse a fro-
v wna o] cha forma di conere-
lezzn, furebbe pasvere il ters
grande polo produttive ed econn-
mico dltatia dopo queelli di Mila-
no & Roma. Verona patrebbe arri-
vaard ai 300mila residenti, mel cuo-
re i v pote di nreo urbane difte-
s clie possono gquotare fino a 2.5
milioni di abitantis. 1 rendering
ideale della macroregions, lo dise-
gna Lorenzo Bellicin, diretinee
del Creame, il centro di reenche
i merento per chi opers nel setto—
e delle enstrinzioni o dell'edilizia,
autore di nno studio commissio-
it da Confindustria e Ance V-
o, che lvorano ala piattafor-
mu di «Veromatodo, Live &
Grows,

Bellicind, di ariging veronesi ¢ dun-
et conoseitore defla realtd oc-
lo, richinmn Fattenziome anche
sulle potenzialith economiche di
fuestd vosta ared, che ragginnge |
«125 milinedi di evre di valore ag-
giunte, conteo § 190 del Milanese
1160 del polo Roma-Lazios, in-
guadra. Lo stodio, targato Cre-
simie, & in reabtd costituito do due
analist. Una & stata presentata in
primavera e un'altra concluza in
nutunng, ton due tagli. Lo prima,
i inquadramento piil generie;
laseconda, foealizzata su Veronn

Diai due approfondinwenti & cnver-
sn la sostanziale poteneinlith del
territorie che circonda il lago di
Garda. «Un bacino ol centrodegli
sl Noed-Sud ¢ Est-Onvest delie
prandi vie di comuniceione, che
nello scenario del prossimi 15-20
nnni & sicuramente interessante
per ke possibility di erescita che
evidenziae per il modello insedia-
tivo che rappresenta, In genere,
infulty, i confrontiomo con nu-
clei urbani come Milano, Roma e
alire importanti citth enropee,
che allorgandosi sol territorio
CREANG LN Sistema metropolite-
ne. Nel easo del "Macro Garda™,

B AF LA

Un'arzain crescita
con la ciiia verso
quota 300mila

Mo & solo s netnling, quindl,
3 aum

al eontrario, si teatterebbe di un
territorio connotate da diversi
canitri minaori mi ol dinami
che messi insieme eonsantong di
disegnare un modallo abitativo
diffisse: e eompetitive in terming
ecanomiicl, produttivi ¢ secialis,
spiega Bellicini. «In guesta gran-
e aren & industria, logistica, tu-
rismo, agriccdiura e agroindu-
strin. La grande regione del Gar-
il bt vutte e earte in regola per
TAPPTESEnare U0 prototipe com-
ki o perd wna

aerisd il diventare wn mddelio
por tante altre macroaree nizio-
naliche non hanno e metropo-
licome bariventros, osserva.

Nello stesso tempo, sottolinea Bel-
licind, «il sisternia diffuso ¢ ancha
strutiuristo nel senso che le citla
i quests macroregiong hannn
centri di riferimento ben precisi-
Verona nel 2019 & diventata pri-
i in Veneto per dimensioni de-
wpraliche. Presenta dinamiche
interessanti, in controtendeneza ri-
spetio ad altre grandi citth e alls
madia nazivnale, La stessa cosa
sta succedends & Brescaw, che ha
i popelrrione in aumento. no-
nostante la pundemin. Idem per
Trentow, aggiunge. Li contrizio-
e el 220, rygiona, & stata infac-
ti generalmente contenntn e gii il
2021 ha evidenziuto segnali di ri-
presn che consentono di disegna-
e un uden positivio, « Tanto chs
mirlla privon parte delln nosten ri-
eered siamo partiti dal presuppo-
sto che Vorona ha pocs moeno Ji
260mila abitanti, mase sitrasfor-
mith & oogglke L sfida strategica pud
CTESOUFE LT, (N Sistema pii
comiplesso ed articolato. Naturl-
mante la partita si gioea sulla ea-
pacith atteattive di questo territo-
rig, ¢he al netto delle eriticiti del-
ln congiuntura, casatteriaats da
intlezione, car energis, materis
prime e ttasporti @ dalls tensione
della guerra nellEst  Europa.
esprime ancor tants capacia di
Eenerare oécupasione, al punto
che noen sempre & possibile soddi-
siarlar, prosegoe.

| rigeyestor di Cresme considera-
o che sul rvilineio d Verono
allinterno di questa aren Bevi-
co-Garda-Adige, siano clinque §
raticli temi 50 cni concentring
attenzione. Prino, Fofferta i lo-
warg, che saratterizea soprattutto
Verona, Vicenzio Brescia. Secon-
ches, quialith delln vita, pih bronain
gleuni contesti, in particolare in
Trenting, ma se o s pud e deva
lnvorare: Terzo, Ln capacita diela-
berare un progetio e saperlo rac-
oontare per avere la meglio sulla
coneorrened tea poli urbani. Quar-
iy, il mvatondi « Vale & dires, preci-
stk Bellicind, «che uni citth devw
ponsare coame crescere, dire maa
intemde fare £ conve; infine con-
eratixenre § programmi. Nelln so-
Atanza deve saper tradurme L visio-
e in realizzaziones, Chivinto ed ul-
timaspetto, seeorre puntane als
reputaziong per attraree non solo

Uno
spetacalae
rattodelia
ciippista el
Gardagia

che £ parie del
grande
peogetto cne
sfa partanda
aliz orea
dedansioa
TmiSure di
ticiciel
Ut sfide pa
grificative
relfottcadela
mEcroregkone
dalBanaco

nuovi lavorator ed abitanti, ma
anche investimenti, L fortissima
tensione alla trasformazione di
Verona, testimoniata dalla miria-
dedi prggetti dai quali€ interessa-
tin - oltre 25 gia pronti o decolla-
rie: dnllan trasformazions della Ma-
rangons oon Corte Albsrt, in pro-
totips di smart city, al recopero
dall'ex sealo merc
per ricueire b 2o
na Sud al centro,
con lintervento su

Il disegno di una

messa st nello spingers Verona
o dilln sua consuetudine a fi-
te da soln e portards a maturare
visioni dlinsieme. E un territorico
fortemente individoale. Tottavia
con le difficelia del periodo, met-
tere in rete strategie comndivise
con gltre eittd si rivela fondomen-
tale: Do quasto punto di vista i
topritoein devee in-
termogarsis,  dice,
«A hreve sari
centre di uno svi-

visle del Lavoro, rete diaree luppointrastruto-
che sari meglic ne- urbane diffuse rale stenordinnrio,
cessibile, una vol datla padleria del
ta eliminato il ca- conal centro Brenmtro, alln ter-
vabeavin i wiabe Verona 2acorsia dellanto-

Piave, fino alle mu-

e da valorizzare

comeé anello verde che cireendail
nuekeo urbano - vamessa a siste-
ma. Laeittived il sueterritorio po-
tranne cosi soddistare utli i cin-
guae panti che abbizmo teoris-
ton 5 tratta di un trguerdo rag-
giungibile o di una eorse ad osta-
coli com il pericobo concreto di
tom centrare il target? o Li scom-

steadr AZ2, fino

allakta veloeiti fee-
rovinrin Brescla-Vicenza, solo per
fare alewni esempi. Lelenes delie
opere in fase di realizzazione da
qui a gualche anno, inche grazie
alle risorse del Pory, @ imponente.
Quel che pe fare la citti & aggan-
clare gueste oppotunita e con-
biare il progrio volto nigualifican-
dosi, all'insegr delln sostenibili-

i, affermig. I camming devete-
nere conto che il «Macro Girda e
& formato da citti che afferiscono
atre regiomi, omminisirativamen-
e diverse, compreag Trento, che
& PEeVInCEa Autono in W fe-
anne i Statnto speciale. oI tems
Al gowvernnnoe =ar fondanen-
tale. i si paed proceders o picool
pasgi, mugarn inizisndo & ceedrs
reti che partone dal basso, dal
monds delle costrzioni, dellin-
chustria, della culturn per identifi-
e proposte strategriche, da coor-
dinare sucressivamente a livello
politico. Da qui potrebbe nasoore
il progetto per trasformiure la ma-
eroared in ireg metropalitana, Se
pensiameoche 1a Sicilia ha tre aree
metropeditine, perché non defi-
niime una anche a ridossodel Gar-
ha, dowe | territor] reppresentann
il oraun sistema urban integra-
o, che andrebbe in qualche mo-
cho dizciplinate e proposto?s, a-
sarda. « Dl resto quabehe aonne fa
ora stutn elaboratn sn Verona un
piano strategicn el teeva riferi-
mento allaren Gardn ¢ un angle-
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Cancestinal
Canaled
Mezzna
Peschlesa:
Hurismo
i Feal o
dipochl annisi
& trasformato in

elamient pil
attrativie
arahe || bases
lago de anni

o piehinmo compariva nel pianoe
terrtorale dells Provine &
Muontowns, ricorda. Da dove parti-
P ]uin Una pessibilith eonsi-
sterebbe nel procedere por proto-
ol dl'imtesa per bo sviluppo di -
rismi, cuitura, bog dtmileg&-
niento Tra SIrutiire come porti,
meroports,  interporti. toleln
dellambiente, formezione met-
tendeo 4 sistema Je potenzialith di
atenei, [t sewoledi settone. « Oe-
coare Intanto partire con una se-
i i axioni, anche 07 caratiere
tecnioo cultur per costruire
un progetto politien ed amamini-
strativo sicuraments complesso,
vreando in un primo momento
convenienze convuni per dare for-
waal territorions.

Sodo a livello eultorale torstico s
potrebbero metterea fttar sonmi-
ne proposte che spaziono dalle
Drlomied al Gardw, inchedende
terre deal vino comee |l Vilpolicelba
nil Franciweorta, ppssando per cit-
tidarte conoscinte, ma che kan-
o amipin possibilith di nggancia-

deliz m.

25

re wlteriore interesse per bellezme
umiche come FArena ¢ Ly Casa di
Ginlietta, a Verona; Palazzn D-
cale & Palazzo Te, a Mantova,; il
Compidoghio ed il musés longo-
bardo di Santi Giulia, a Brescis;
il teatro Olimypioee I Basilicn Pal-
ladiana a Vieenza, ad esempio,
Un capitale stracrdinarko su eui
sviluppane siner-

gie. I processo de-

milardi di valors agoivnio &8 stima del Cresme su
area gardesand, ohe potrebbe dyvents
eronamico def Faese, Inun contesto & ercezionale bellezza

AT ClRlCTe .

«Penso che rispetto al passato o
sk une spazio effettive per far par-
tire coflabworazioni su lurga s
Lir ibibiama visto guando abibis-
m inconteato singell attord del
Veronese. Tatti avevans deside-
rio di venire ricomoseiuti @ capiva-

o limportings

della.  condivisio-

ve inigiare dentro Questa vasta area  ne Ol voglia di
e citti. «Per el o . mettere & Rroco
fettuare n nostra ragglunge 125 un progetio alla
riceren  shbinmo  mjiliardi dieurodi  voltk Uno storieo
imcontrat, § i < fome Fernand
esermipio, £li attor valore aQQIUI!TO, Beawdel  dicovs

culturali di Vero-
ne, tantissimi che
neppEre S ocono-
SCO00 @ BT rieseoni a coording-
e le wlive, Questo tema vake
tracitti, mn & maggior tagions an-
che allinterno delly stesso, Cé
tants da fare. Lis definfdone del
“MueroGarda” devesser elalyors-
Lt anche attraverss | media come
negli anni ‘90, con wn Nord Est
chie fu raceontate prima di diven-

190ilMilanese ¢

lix oz v ofif=

ficile da cambiare

& | mentalith, ser-
voro templ lunghi per rimuovere
lie Enrense prigiond di fusga durats
che albergano nel nostro pensie-
ro. Siamo in uni fase complesse @
abbiamo tnlmente tanti Input da
woverniale clie g gualehe possthi-
it in pin di rivscire nellinten-
o=, conciucle il direttore del cen-
oo i Ficerca.

50 2Conomco

3
7

Luigl Brugnare cindac

rege fardesana incar

& riianciztw i progettod una macro
snata sullz Citta metropokta
infrastrutturs cokagats, con il aga come poln attrattis

di'Yarona e suls
20 500 furistioo

I11ago al centro
di tre Regioni
L’idea di Frau
ora si puo fare

COMUNI E GOVERNO | sindaco di Venezia gicca
alrilancio e il ministro Gelmini prende la palla al balzo
insieme ai sindaci: cosi & ripartito il progetto

Mariastela
Gikminl,
preside
dela Comanits
sdag
mirestro per gl
Aftan regiona,
condivide 3
FEEES'S @l
uriformareis
COTDEEn e 8
diinvestire su
un brand unica
per il Banaca

CLAUDID MAFRICI

a macroregione  del
Garda & un ohiettive
possibile. A patto i
v, comee reordiava
Aventing Frag, o lun-
po presidente dells Comumiti
el Gurda, amministator che
sgppiano vedere coltre Vombra
el propric campaniles e catego-
rie econimiche disponibilia con-
tribuireenon soloa chieders, Li-
deed finora @ rimasta nella forma
aszociativa della Comuniti, che
daanni cerca di mettere insieme
I bisognd di tee Provinee (Vero-
o, Brescia, Trento e ci sarebbe
wnche Mantova) etre Regionk
Una sfida che Fattunle presi-
dhente Mariastella Gelming, che &
anche ministeo per gli Affarn ne-
glonalied esponente di spiecodi

Aventing F
(1935
_,arlarr#nlcre=

prasidents
oeta Comunits
astatolipnmaa
Fidea di
Rromuovera il
lagccome
r=altd inica
suparandotutti
| campanii

Forza ltalin, ha deciso dirilancin-
rit, sfruttando |'assist offerto dal
sindaco i Venezin, Luigi Bro-
Enarn, che in ung Imtervista a
LArenn ho pardote di una oRe-
pione del Gardan, con Verona
cittd metropolitana e, per ln sua
colloeazione, pema dellinter
aren. Che potrebbe cosi presen-
tarsl, dice Brognamo, con pesn
specitice maggiore sul mereato

el tririarmo europeo ¢ mondiale.

Le paroke di Brugnaro hanno
trovato tutti d'aceordo. Perche i
Garda & giil una macproregione, o
materie e PECiS, navig-
#hone, ambiente, infrastrottine,
eontomia, culiura non si ferma-
ne eerto, con 12 loro feadote, su
um comfisee provineiake o region-
le. Materie che potenzialmente
uniscono, anche = finora sono
state divisive, almseno nel dibatti-
Loy poitien, Ora, secondo i mini-
steo Gelmind, & arrivato il mo-

mento di fure un passo decisbon,
aomeglio, di fare sintest fra le di-
verse esigenzes 1o che modo?
Uniformands e competonda
per meghio gestire § territord.

Tl comeetto & chinrn: «Xon &
trattadicreare onn nuova Regio-
nitw, sottolines Gelmind, s di
unifrmare e competenze ragio-
mncl S0 wre vEStL, 800 n -
co brand”, su un territorio ome-
genen dal pranto di vista morfiole-
gieow, E =al di i dei confini.

1 piane Brupnamo-Gelming, co-
mie ditto, ha messo tttd daceor-
e, I prim Fuogo i sindaci, che
parlano chisramente diuna e
cessitie, coma b sottolineato il
prinie eittading i Castelnuoo,
Giovanni Dal Cero, ¢ dell'urgen-
zadi regole omogenee. Per le tre
Regioni il lago & sempre stata
uma teren di confine. Loperazio-
ot i wllora quella di rovesciare |a
prospettiva e mettere il Garda al
centra. Lo si & visto su problemi
com il coblettore o la ciclopista,
per i guali si continoa a procedi-
rit in erdine sparso come = il la-
o fosse appanto cenfine @ non
risorse, Lo ha ricordato il sindn-
co di Lazise, Luca Sehastinnn:
«Qui non esistonn Veneto, Lom-
bardia e Trentino, qui il -
g, Anche assessore al turi-
s della Provineia autonoma
di Trente, Roberto Failoni, & pic-
namente d'aeeordo: « Lo rnacog-
rea va realizzata nel pit beeve
tempe possibiles, I momento @
adeszo, quindi «& ova di smetter-
L con le ehiacchiere: o' bisognn
di progetti fattihili che godino
dei finanziamenti giust, E ora
che il Gorda venge presentito o
livello pazionale ed europen oo-
ma i realti unitarias.
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TURISM Arte  Cultura @ Bellezza

itta e lago
uova stagione
a costi e timori

OPERATORI De Beni: «Prenotazionial 65% maincertezze da
rincari e guerrar, Arena (Confcommercio): «Sone fiducioso e c'é
voglia di viaggiare». Rimane la difficolia di reperire personale

VALERA ZANETTI

o grande micching del
rimette in

turisimo i

cinin prev

taly, Pasc s & el ponti
i primuvera, Per la prima volia
dopo dus anni, sul Garda ghi hotel
rigprond ad aprile, iberi dai lock-
downe dalle mitaxioni defls pas-
deEntia, con un buan pacehetto di
prenotaziond, che per Pasgoa ri-
smuarderebbe cirea 1] 65% delle ea-
mere. Tut le incognive dei
1l chie 5 L1350 SO LTI
rose: la capacith di spesa del con-
nazionali & messa a durs prova
lnlie consepuene del rineard, che
51 soa sommnti da inizio anno e
e 5k sono arrravati o e fla
soerrn mell’Est Europa: Tantii ti-
o degli operatort, alle prese an-
ehecon nodo irvisalts del reperd-
mento di personale.

wle premisse per wn buon inizo
i stagione cerans tutte ma nelle
ultime settimane il eondlitto in
Uleraing e la ripastenza dei conta-
ari in diversi Paesi europel prome
cupans, ammette Ivan De Beni,
alla guida di Foderalberghi Gar-
di Veneto, che associa $00 strut-
ture Feattive. La ripresa ded colle-
gamenti serel dal Catulle alla
Gran Bretapna & sembirita subito
di baan anspicio per riporiare sul-
le rive veronesi ded pi grande ls-
e i Tealin i turisti inglesi. « 1 tour
operator sl stanne organizeando
o pir b stagione estiva & aggiun-
fgeranndg prenotazioni ¢ voll, Da
e wini gli espiti beitanmied man-
cuvino dal lago, Le nogtre stime

i la pandiemia ci
(sRRCHTAN |4 possi-
Eilliti d! disdetta fino allultimo
minuie senza particolar penali,
guindi abbiamo fatto Fabitudine
avalutare gli arrivi guando i cfien-
i entrang nei nostri botels, affer-
.

Sulls possibilita che lo prenotazio-
i vengano mantenite, gruva inol-
tre lincognita dells capacith di
spesn delle famiglie, «1l eqro car-
Brpamts & oo i igrane, che
v i enlpire ehi si muove in auto,
s turistioo & probabilmente an-
chie in acreo. Le prenatazion| po-
trehbero essere sogretie 8 revisio-
nit. S ln guerra in

Ulepnimea andra per

tente di Federalberghi Confeom-
mercio Vesona -, Primn dedls
seoppio della gueren in Ucraina
la mostra federnxiome noaedon
preveddiva ehe servissero tre anni
per tornare ai 1lossi pre Covid.
Queesta crisi hacondizi d
o il rrercato b
mie & Verona tanta offerta a fron
i poca domanda du parte di I:"hl
cerca alloggio, Intanto noi conti-
nuiama a subire sumentis, Lulti-
i, risceonta, £ di pochi giormni fa
!l fornitore di Lagte, voprurt e for-
g, ha alento il lsting del 8%,
Stiamo wendendo le camere in
tputtro stedle sui portali a Goeu-
pi, Je sistemaziond in 5 stelle a 100

eurn. Da questi

prezzi bisogna to-

B lumpghe, moltifa- Torluccio stiera [:30% com-
runno ddue eonti " missigne ¢ il 10%
primadi fare lnva- tCanesercenti] + dilva, Lacitth cala-
ligiaw, ragiona. «l {.;Nugvi strument] miterhun turisma

salponi per STV TIEA (|-

genere, Le per trovare la Hificato @ con limi-
strutture ricettive manodopgra}; tate capacita di

stanmo  cercando
di tenerii bloceati,
ma & indubhic che anche s noi of-
frire lo stesso servivio costn pin
che un anno fa. La domanda & se
anehe | ristoeanti ¢ le attrazioni
rinsciennng o fare altrettanie. E
comungue la propensions alla
spesll i momenti di incertesza o
difficaiti economica calis, rilevi
Altri timeri riguardans Iy nusvi
ditfissione dol virus che sta inte-
ressancdi Paesi cliemti comi 1a
Germaniaeanche I Ttalia, eon Fin-
cuho di wlieriori restrizioni ¢ di-
sditiie,

«Pher i prossimi mesi of preoceuja-
o meno le presanze, pii i fames-
ti. sottedinea Ginlio Cavara. presi-

IL NODO OCCUPAZIONE

Previste 6.370 assunzioni nel Verone

spesin Lesattoeon-
traric ded trget o
i punta wmministrazione
Shoaring, che ha sutortzzato un
altro miglinio di posti fetto in
strutture  ricettives,  aggiunge
«Faremo qualeosa con i Vinitaly,
che perd dira quatino giomi e
nen sard freguentato come primn
tella pandemiae incrockamae be di-
ta per la stagione livica in Arens,
SCOMMETE.

Piiottimizta Paolo Arena alla gui-
tla di Confeommerein Yerona e
nresidente dellaeroporte Catul-
h:. « Limpressione & che la voglia
i viaggiare sia winatn anche sul
mereats imernasonale, Tha apri-
le in pod saranne operativi vobi

Laprenotazoni
sl Garda erano
giga buan
puntoprima
Che BCopiasse
l& guerrain
Lcrana
Oreoftraalcostl
ealla mancanza
o personae si
sonmagghmite
Liftzrion m
diincertezza

er oftre G5 destinazion, con col-
[e_mme-mi da Inghiltermy, Francia
aOlandi. Sono fducioso cl 1
VEreTn e malie v
2008, sempre 22 | sitnazione in-
il st risolveri Lo guer-
ra in Eurepa e i esro materia pri-
i, ehe Hnvita L cepacith di spesa
dei turisti, potrebbern frenare
una stagione promettentes, pre-
vode.

Tra le mille punti interrogativi,
uracerteze La consuets difficol-
ti i trovare personale, che que-
stann risulta amplificata, Per

stare il palso della siteazione ba-

Mancano cuochi, baristi e camerieri

I'ralafigure

sono cameries,
cuochie addetti
apulzi

nche villngss, eampegzi

& parchi ter . hanno

infrdato per temmpo o cor-

care personale per la
nicva stagione turistice, attraver-
= oot per ITimpicgo e in collo-
borazione con 'sgenzia regionale
Venets Lsvoro, A conférma che
trovare profili nel turismo diven-
. sempre piil complessn, come
wertificn Pultimo Bolletting del si-
stema informative Exeelsior, vei-
lizznto da Unioneamere ¢ Anpa
In provincin, da mareo 8 g
it fnbshisoemo del comparte esplo-

cherih com 6.3 70 ingressi program-
mati in strutture ricettive & pub-
bliei esereie (sunn totake di 26mi-
L, malle), Tovient e altrve 5,830 Assun-
#ioni dovrebbers riguardare il
coarmervin, La difficelti di reperi-
manto delle figure richieste si ag-
Eirerd intorno al 4

Conaapevole di guesti ostacoll,
il pilt grande panoo tematioo d' -
lia ancori o meth febbraio ha sy
viat ke selezioni per altre 160 ad-
chetti, per contratti da more
temibyre. 1 recruiting, orgunizzato
attraverss 1 centri per Vimpiego

stavisitare sul sito di Federalber-
ghi gerdesana |o sporiello virtu-
lewTeova Eavoros, con gh annum-
i delle imprese alls riceres oi re-
ceptionist, bar man, commis di co-
- saochi, pasticear, addetti al
ricevimenta. Ma anche facching
muantentor, tuttofire e lvipia-
1.

Con Fintentodi agevolare Massun-
diome di strani In Ttalin grueie
al decreto flis sone ha
altivat peri s i
ToWork. che verificn ln pratica ¢
I degue fino wlla eonclusiones
Inoltre, per agganciire le nuove

(Cpi} di A e Verona, ha indivi-
duato addetti alla ristorszione,
cagsieri. banconistl, Servono inol-
trecuochl, zivto ceochi @ camerie-
ri per 1 ristoranti; addetti alle at-
trazioni per limitare gl aocessi,
eomtrolluee i sistemi di sieurerma o
wzionare le ricetre, Por i resort o
s el e commis di eu-
e camerieri di

e esperienea. La stottura di
stelnuove del Gards ho offerto
Fopportunita w ung ventinadi per-
sone di partecipare a un corso di
formazione gratuito da £0 ore g
di trovare impiego nelle pizmerio
del pares. Molie figure sono gid
state selevicante pergli anticip di
aperturn wAnbeprime  Ganla-
land=, nei weekend df marzo,

mentie b stagione effeltivainize-

beve, si rende disponthile ad offri-
re Hrocini formativi agli studenti
detlalberghiopn di Bardoline con
Fimpegno alls prosecuzione del
rapparto, nel rispetto del contrat-
o nazionabe del turismo. In eitti
tn musicn non cambia, «In centro
i s rstoeanti disperiti a eoro
di comerieri. A questo proposito,
eot b Camera di Commereio stia-
mi miettensdo a feoeo inddstive
stradrdinarie di recruiting per in-
erociare domanda ed offerta di
personale in vista delln prossima
stagiones, conchude Alesandeo
Torluecio, direttore di Conferser-
centi.

Ticmnee, a pochi chilometrt dal lags
cereh personile sempre attenver-
50 Cpi di Villafrancw, Verona e
Affi da Inipiegare da agrile o set-
ternbre. Riclibesti chad, aioto eoo-
chi, pizaboli, baristi, camerieri;
addetti a recaption, front & back
oifice, all'info point, alle palixe,

lle manttenzioni, bagnini, ceor-
itori & responsabili del parco

di
aciuation, portieri di notte,

st per il trening turistice, cass
@ cormmesad di nemod

Intine la nuova edizione regio-
nale di Incontralavoro Turisns,
promossa da Regione ¢ Veneto
Lavorn ¢ crpunizeata dai Cpi si
propane di selexionime personnle
per e stagions estivi ne e strattu-
re ricettive delbe sette province: i
profili sonn da implegare in recep-
tiom, cueing, bay, La riceven riguar-
da anche camerieri. addetti alle
palizie e bagrind. NI,
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Dalla logistica alla meccanica
Aziende a caccia di tecnici 4.0

OPPORTUNITA | neodiplomati dei corsi Its organizzati a Verona e in Veneto trovano lavoro tutti e in fretta
anziin alcuni casi non soddisfano le esigenze delle imprese. In autunno nuovi indirizzi e programmi

VALERA ZANETTI

n regione ¢hi ha conssguito

un diplonn post mutoritd,

frequentandn uno del 63

percorsi promassi dalle set-

te Fondazioni [ts Academn
wperiative fino s fine ha wvu-
to I'66% di probahilits di trovare
impiego. La pereentuale pid pddi-
rittura salive per aleune figure di
tecnici di culle imprese hanoo let-
teralmente 1
Lawra Speri, che dirige Fondaxio-
ne bis Tast, per logistica, ambien-
e, sustenibilith o trasporto di V-
IO

Listitute propone otto percoesi
im tre provinee, cingue in o« logisti-
e e tensportis, tredi questi attiva-
ti-al Quadrante Europu, & fomma
profifi altamente specializzat, J
gl operator dogenali (e
dplln gestione del magaezino, da-
#li neddetti ufficio oaffico oi ne-
sponszhill ariendali di logistica e
spedizioni.

«Mel 2011 quando & partito i1
prim corse vl 5 chiedeva se i
mereabo del luvoro provinciele sg-
rebbe Fiuscive ad assorbive 25 dis
rinstyl diplomati ogni nnno. el
luglio scarso, dopo gli esami che
hanno diplomato 46 “logistici™,
avevamss altre 17 richieste da par-
te delle ariende di settore, che
nosk siame risseiti

il tasso di oocupasione
1 dipdomati all'Trs Agros-
lirentare e vitivinicso di Cone-
ghiano, che nel Veronese ha doe
spadi al Chiewo e a Buttapietre, Ma
questE sona solo -

a  soddisfare. In euni esempl di co-
B Moaile . Lochiestad =
ohad fu OF 115 = ‘1 (& 1Y
plomati ha trova- grande. La Sf!da? titn dalle Acade-
1-:;1_1 I\S‘i—:ﬂ?—':ﬂ”““'- Far [passare lidea :::"' ‘ll;h‘ ‘j';‘ﬂ“l'
s del valore re i captrale
Ancoea pill eleva- o i G e fnpre-

ta e puiri al 98% ln

piossibilith di im-

piego per i diplomati all Tts Acade-
my Mecearronion di Vicenis, con
eronagestitl in eollabora-
n | stituto Salesiano Sun
Zeno. Superiore alln media e pari

di questi mestieri

g0 necessitan,

It sistemen dedla for-
maEione B1s g antire infatti
Be figure professionali che risults
semipre pad difficile reperire, Nel
Veronese,

ALLISTITUTO SAN ZENO

Artisti digitali della lavorazione del marmo

e8 Dario Marconi, docente
dellistituto salesiano San
Zeno é coordinatore del
Settore arte ed
autcmazione della scuola
delmarmodi
Sant'ambrogiod
Valpolicella, che forma
esperti in macchine peril
controlio numerico.

Professor Marcond, qual & la -
chiesta = lolferla di questl prafil
i g

P
Potreme portave alls guoad
professionale fing a 25 g

axgmi amno, ma in genere, o eoncli-
dere il triennio, sono =6l in 15 e
bunna parte prosegue o ple-
tore In formms ::rmm.:\mlwal quir-
o &01HD, D CY
are in arienda su 590 di
Oryvio che dopo win ultimo wnno
di pereorso duale | nostrd teenicd
trowino subito lavora,

nu-ra la difficoits cha inconirats

Il problema & far passare nefle fa-
miglie Piden che lavoram nells
aziende del marmo non hanullca
che veders con le eondizioni del
pasanto. S apera in ambienti puli-

neel 2021, secondo i |

formativa
Unioncamere @ Anpal. il £
le rieerele si & rivelata di difficile
reparimento, guota in continas
aumento negh ultimi anni, salits

dal 313 del 2005 al del
2020,
Le porte che queste Academy spa-

laneang verso FPassunzdone in
tzienda non lasceranng indiffe-
it atdenti in procint di
affrontare esame di Stato ol ter-
mine dedle scunle superiori e le do-
o fmiglie. 1 miv di formazione e
stage sul campo crea @il durante
il bienmio di istruiene un forte |
e ghoviind o vealth produtti-
vir, oltre 280 delle guali partner
delle Fondazioni e 1.900 espitan-

ti | tirocinanti in tutta la regone.
w(ali [e-Avademysi stannodimo-
ruments pii efficace
rispondere alle speeifiche ed
hieste del mercato del
e Lasigs Rossi L
ctant, presidente della Fondasio-
ne Meceatronico- Nuove compe-
tenze, aggicrnomento veloce, for-
mtor] operativi ed un raecordo
forte con be myprese son le carat-
teristiche che permetionn ai per-
corsi dellalta formazions venetn
i svettnre in tulti | monitorage
pramossi a livello nodonales.

Gl 15 insieme alla Begione
dall'mutunine scorso. = sono dati
i eoprdinuments organizzativi
@ programmeatario, Inoltre hannog
aceederatn sul  poskiionmmento

istituzionale, « E fondamentale nf-
frontare il grande tema della co-
municozions  verso  ['opinione

pubhilics che rA VO SOnosee
a pieno g stituti. 1 peroorsi
d.u.unuu»; -pmmn-.al per inter-

II|IL1L
istruzione e lavoro, Elena Donaz-
ZaL,

Cuisstinng gl s insieme alls Re-
gione, che da serpre i sostiene
anche poonomicamente, per farsi
conoscere meglio hanno orga
sty diverse iniziative, onling e
sul territorio, Le Fondazioni Tts
Academy - per agroglimentare e
vitivinieolo  (sede  Conegliano,
per il turismo (fesclo), per Peffi-
elenza, il risparmio energetico @

Wavanguurdia. | nostr
apernd gqualificati fanno funsdona-
re attrezzalure da 200-250mi
st IJlI.I".‘\'.h:I

i
el O anche In spizic |.1L| ln
mamaaliti. Chi vuobe specialrar-
si nelke favo mi artistiche su
i pturale, pui oceuparsi di
& finiture. In enteanbi i
casi il lavoro fisieo o la fatien di un
KT 5000 STt dccantoneti,

Come aveis pensato di superars
difficalia?
Primni chefla pandemia organizzn-
waumor per Famigliv e futur stoden-
G visite lle imprese Joeali che pro-
elurcomo nan sald timenti per
superfiel, ma anche manufitt in
marmer i design: taveli, angolidi
silotti, complement & arvedo,
ehe vanmo nelle case pift esclusive
e lussuise del mondo. Visitando

e nuove tecnologle in bioediliia,
Redd {Padoval; il compartoe
!11r.'|.r."it]’r||1u‘.u

bile nel sistema purluah
Pobo {Vones: lle qqunlia g "|-
naio si @ unita la Fondasione D

tal Academy di Neowenta Pudu\...l-
na, arginizzana tre web show dl
ntamento post diplorna (d:

e 11-12.30) mercoled] 6 £13 'qsl -
B e gyl 28 aprile

Tente be novita in pactenes inau-
TG propr Yerona, LTa
Meccatronico 24 posti nel
) In Automazio-
romici e altret-
tanti nellesordiente |'Tnformati-
e nellindnstria 4.0, clwe prepara
toemicd in grado di misurarsi con i
comtesti pmclultm piil avanesl
riziont aperte fing al 14 lo-

A
Its Hl‘d Acadenyy lancin doe no-
1

per lucnjui pun:u;sti netla s
ne avanwta e sostenibile dei
tierd infrastrutturali, per l= realiz-
razbone di strade, ponti, galierie e
solleserviz ¢ ave seds setiodi
edile Esev - Cpe di vie Zeviand, 5.

furmerd Design Maage
sterna arredo, per [a
ne, i processi produttiv e i desi-
g, nella sede defl Tstituto Can-
e (i1 50% delle lezioni =i ter-
distanza, ndr}.

Lts Last propone doearso di Au-
tomitive sales manngement per
i eomfrontarsi

ative strumentazioni
per b vendita e il marketing, an-
che eligital, mellEn tometi

1l tecmico, coneluso il
opereri nella consulenza e vendi-
ta di vetture e veicoli commercia-
b, mwowi o usati, Gl 1ts sone
prroat peerp Gl comoscene con g
open day,

et reaftiy produttive si L'.:pl-
seeche lavorare nelle realti azien-
dali sealigere del settore significa
contribuire a creare bellezzn che
dlal territorio va nel waondd,

Per chi raggiunga la ualifics, qua-
Hi sano g sbocchi oftre al lsvora?
S puds aecedere ol gu ETTT
che permette di consemire wn di-
ploma professionale riconoscinto
irtutta Europa. Per chi sié specia-
v eomie tecnicn delle Livora-

Ao iche, o't la possibilita
i iseriversi nd un ulteriore trien-
nin in restaure,  sempre o

Sant'Ambrogio. I candidati arri-
vano da tutta [talia per divents

e richiesta in regione & altrov
nEtrd e n.:l trevino collocazio-
ne incantierd di prestigio, aleuni
anche alla basilics di Son Marco,
aVeneria. VR
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L'ANALISI GEOPOLITICA

Ecco comelinvasionerussa
ridisegna lo scacchiere mondiale

un rese dnl suo inixa,
sul terrend b goerra in
Uleraing b ragpginmtas
un perleoloso stallo.
Epprure lo soe rumificazioni st
stanng palesande in numaerosi
teatri o dossier geopolitici,
Difficile stahilive adesso
Tevoluxione definitiva del
womflitto; mi s pud gk affermane
won notevele certezea che nel
revie periodo il contesto
internazionale emergeré
alguanto eambiate ctflgji eventi.

Angitutio I'Eoropa, quindi il
resto del pinneta. Imimediata
vonseguenzl dell ageressione
rusaa ni danni dell Ucraing &
T'nnnunciats rammo dei
principali peesi del nostro
continente. Soprattutto della
Germunin, intenzinonata o
spendere immedistumente 100
mkilinrd i oli e in muowi
armamenti ¢ pol o destinareil
2% il il al budlget della difesa,
eviiizione che renderchbe
berling la principale potenza
bellica del mondo assiems & Stati
Urpiti, Cina. Bussin, Per ora tale
annunein & stito salutaso con
soddistazione dai prinei pali
sogpeiti continentali, lieti di
assisters alln maturazione dells
Repubblica Federale, mau presio
tanto giubiloe si potrebbe
trasformars in apprensicne.
e sovente capitinto nelly
storin al cospetto di una

L 1]
Chi chiede lo stop delle ostilita da parte della Russia in Ucraina

COME HANND VOTATO
GLESTATI ALL'ONU

140

g — | 38

nessin voto  astenuti

Germunia massicelamsnti
ot Per questo nei prossind
anni la Francia proveri o
rilanciare b sopnate Forze
armute eurspes, nel tentativo di
blandire leventunle derva
militaristicn def suovicing
PERATIO.

Anche il nostro paese ha
comunicato di volere spendere di
pilt ned comparto militare,
mentie prova a elabioenee una
diversificazione energetica,
impesathile da realizzare nel
breve periodo data I nostr
dipendenza dul s russu, ma
fortemente cabdegziata dagli
arnericani per i prossin anni
Passapgio che Inevitabilmesnte
praveri sulln cittadinanza,
chiamata o nuov sgerifict per

CARTOLINA DA SHENZHEN
Le imprese italiane in Cina, trend positivo
Ma sul 2022 pesano guerra e ancora il Covid

e imprese itallane in Cins
stanng andandes bene ma
il 203k sard nm anno inter-
locutorio. | maotivi? La
muewa andata pandemica i Co-
vid-19 in Cina e lattwale contestn
eeoenlen ¢ geopolitico intern-
:dnnalu.h:uilnﬁe.ﬁessicmidimu—
#0 del Partito comunista cinese &
sty gnmunciate che Pobiettivi
i crescita del Pil per il 2022 & del

6,5%- Mol 201 la Cinn ha sopera-
b le aspettative con un +81%.
L'Ue & 1l secondo partner com-
merciale ¢ rappresents il 13.7%
del enmmercio internazionale ci-
nese Tra i puesi mwmbri dell'Ue
primeggiang Germania, Olsnds
& Francia. I talia & quarti con ol-
e 0 milizrdi di dollari Nella
seheda paese Cina stilata dall Tsti-
tuto per il Commercin ester si
Seppe chw i mepporti bilaterali so-
i caratterizzati da due squilibri
strutturali, wne riguardante i Nus-
siimport fexport. Daltro gl investi-

ragioni di naturs steatefgica. per
impedire o Mosca di vicattare
|"Europa occidentals nei mesi pit
vighdi. Effetto inevitabile di una
1.."IJL'-1'I'IL el sta pid modificando
‘equazione energetics oltre i
nostri confini. Dopo aver
sostemute o lungo la necessiti di
rimacvire Mecordo sl nucleare
con fn Bepubblica Tslamica, in
queste ore Mosca sta provandea
far deragliare ke trattative poichié
li inteso il proposito americans
di supplice alla riduzione degli
idrocarburi russi con qoelli
iraniani. Abbastanza per
innuscare |a reszione rabbiosg
del Cremline, che ha inconteato
limnediata adesione di Israele,
ltrettante preoceupata o ognd
possibile apertues in favon g
Tehernn. Anche per questo nelle

A Shanonal
venard] scorso
k=voddiun
possitde
Iockiown per
nupyl contagl
hafatto
scattare gl
soquisticioibe

M Favoravali

|
Suafica

ofe pil drummatiche della
gueren il promier Naftali Benmet
& voloto & Mosca - oftre che per
tentare una medinzione tr le
pirtic Proprio mentre Arabia

I Contrari

Astemh Heezsun vatn

r

[T

digtatore locale, Kicolas bMadu,
di intercedere com le riserve di
idroearburi del peese
latinoamericand, in barkas alle
snrzioni o al tarte che gdi St

Sauditaed Uniti da tempo
Emieati Arabi ) o HEOMOSCOND CoMe
TEl:l][J?IlﬁLﬂLu! " Muoviequilibri tra lqumrau::mier
= V] I leh' Uk
richiesta l:lsa e V‘E.‘I'IEZ‘UEH e principala
3""'-‘"""["““ ‘f' in Medio Oriente: :;PP*"EHUE{'--
awnentare & AT . MOOL Pt
produrione par Ingloco la partl'ta rilevante lu
far fronte i | posidione assunta
it sugliidrocarburi e
imposto da eonfronti deghi

Washington a Mosca. Sepnals di
i equilibri che s vannoe
profilinds in Medio Oriente,
tanti da indurre una delegazione
stitunitense a volure finoa
Cnrneas per supplicars il

eventi, inpenati in un
eomplesso equilibrisme per
sostenera Fofensiva russa« al
COni TN B i capepare nelbe
mtneion indirette presceitte daghi
Stati Uniti. D siiecnta

| menti. Linterscambio con La Ci-

mi & 0 56% del valore totale
dellinterscambio internaions
dallTraliz. [l Belpaese, cita i rap-
o, @ statn il 21mao paese forni-
tovre defln Cina con uno guota di
mereato dell'1.1%. 11 78% delle
espiortiion tnlinne verso b Cing
proviene dulle impreese del Nard,
il 459 dalle regioni del nord-ove-
ste il 307 da quelle del nord-est.

L& Lommbardia é a prinepabe re-
slone esportatrice in Cina con i
A del totale. 1 Veneto & in quin-
ta posizione: ned 2021 ha futto re-
gistrare un awmento dei valor
esportati pur al 10,2% rispetto al
2020, Lorenzo Rieeandi, peofesse-
re alln Jiaotong University di
Shanghat, spiega che il flusso
maggiore di scambi bilaterali lia
exinvolto le regioni costiere pii
avanzate: Guangdong, Thefiang,
Jangsu e kumunicipadita di Shan-

idenlogin anti-occidentale,
eomvinta di dover presto
affrontare militarmente gli
americani e i loeo alleati, Pechino
sarehbe soddi=fatta di nesistere
in Ueraina a una schisecinnte
vittoria di Mosen, anche per
dimastrire ladecadenzs di
Washington, incapace di reagire
eoneretaniente olln manovra di
Putin. Mom zodo.

Un eanflitto di luaga durata
eontinma ¢ distraree proprio gl
americini dal teates
dellTndopacifico, il pii
stentegien dei luoghi per
Peching, 1 dove 51 decide lalotta
per b supremazia planetaria. DI
g b vislonti di fornire
munizioni o forse droni alle foree
armte misse. Senza dichiararlo
finoin fondo, pena subire
noteveli ripercussioni sulle
proprie caportazioni e sulia
necessith tuttora vigente di
importare tecnologia
dallCoridente. Ambiguith
rintracciahile neghi intervent di
X1 Jinping, epparenteniente
imipegnitto a risolvere le ostilita,
in realth intenzioneto o
maschernre Uinclinazions
adotiata e a peadagnure eredito
internazionale dopo esere stiuto
ipimte dagli americani eome
dittatore spictato a causs del
trattamento rizervato in patria
gl wiguri. Mantre ntilizen gh
eventl pering per minseciiee
Tuiwan defla medesima fine,
implicitamente serpalendo che
li Stats Uniti, in caso di
agpEressione cinese, o
interverrebbero militarmente
per salvare lindipendenza
dellisoln ribelle. Finzione
prassolumn - | due dossier
vistltano assai different - utile
per deserivere come fatio
eompiuto la rienificazione con
Formasa Altvo sviluppa di
natura steategica, irradinto
dall'Ueraina all Estreme Criente,
segnale diun contlitte al
momento bloocits mi capace di
riverberarsi sul globo. .

phai & Tarea che lw resliato i
maggior import dal nostro passe
& che | Tealia ha espartato macchi-
i @ apparecchiature meccani-
e, wrticol di pelletteny, predot-
ti tarmaceuticl, apparecchiatune
elettroniche o abbigliamenta. 1)
presidente defla Camera di Com-
mercio italnn in Cines, Paolo Baz-
wmond, dice che in questo inizio
2022 ¢i sano difficelts ma non o
dubbi su che cosa puntars,

o L'aren dells Grande Shanghai
(Zhejiang e Jiengsu inclusel, il
Sodd e il Sudovest dells Cing sona
b pli promettenti per i1 Made in
Italye, continua. «Viedo opportu-
niti per le arlende italione nei set-
tork dells ransizione energetica,
infrastrutture, & quello che o legn-
to i st cities o sostenibiliti, fi-
tera medicale e farmaceaticn, au-
ROEMVE, TBECCAT Ca, actessristi-
va ¢ Hfestyles. «
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CAPITALI&CONSUMI Beni | Bisogni

Investimenti, sistema solido
«Mantenere calma e lucidita»

FUTURO E SOLDI Rend, docente di Matematica Finanziaria: «Ci sara qualche perdita nellimmediaio ma i fondamentali
della finanza & dell'economia italiana sono forti. Ci sara il recupero. Consigli? Essere prudenti ed evitare le criptovalutes

MOMICA SOMMAC AMPAGHNA

u;m il Cowid-14, il con-
fitto e Russin @
Ulerning provioca 1iae-
Vil incerterza sui mer-
i o Peconon
Tinma & solida e resilisnte anc
w i primi effetti delle sanzioni. i
‘opimione di Roberto Rend, pro-
fessore di nntematica fnenviaria
al dipartimento i seienee econa-
miche delluniversita di Verona,
o parith di valore dell’econo
e vanlla sit
nie meandiale porta i meps
issoe, ha ricordato teacciando
una prima velutazione g i,
wPer quannto riguards Mltafin la
pitndemia ba visto ls sospensions
delle attivith come in unn longa
estale @ rimasto intatto i poe-
tenzinle produttive dells nostra
acofmkie,

Par il 2001 = pardn di rimbalkzo,
o Peconomtia pres-
pro-Covid, con i
mereati in risalitn prima della eri-
<-.1u|t| T Lumm_ Ul qpuesta erisi
nturn stessi dell'eoo-
in itudiana, che imports mate-
i, pmduu nl.u:s]:-ul'mm i-

A 5
re b contatti con
et che i
v el temnipo: avrE pesanti riper-
FUTEEE T

1l prezzo del enrbur
Lk, in mveddia, d
Bend s le famiglie po it}
ncifmente assorbire bo shock mo-
mentanes, per beimprese chie pro-
ducono, laspesa in energin diven-
teri mastodontica e dovranno
venders | prodotti a prezel al
ti. D futto per Pltakia la R
.u.-u:ira.lc,mn;\r:n.
rersamente dally pan-
nm i teovinimn di fronte a
pensione delleeonomia

ante G Eumen-

LA BUSSOLA

i o i penalizzazione b
PR TTRET) equi]ﬂni-r peopoitico
che ci costringe a nuove scefte
e, una o allocasio-
forse anche una
nuova puditica industrindes, ha
sottolineat.

wla foertuma el Teakia & di av

denti da
corre gquindi i
fronte & cercare anche noovi part-
mer per impartare gas e petrolioo
materie prime, Seleconmmia rs-
S8 EspOria riteris prime @ inpor-
il resto, il nostro Paese ha un'e-
conomis ben diversificata ma @
deh il materie prime, diver-
aamienite dogli Stati Uniti che non
Ao oosl dipondentiz,

Carovita, il decalogo
per evitare gli sprechi

DAVIDE
- CECCHIMATD

aqualche mese e
I'1rn ilie sonao vittime
i un costante
numento del costo
delln viva, Dlle boflette ai generd
alimsentari, dal carburinte al
affe, i beni di consume. Inocle

plisvantaggiati sono quelli
mamoreddito con stipendio fisan
per |I.|I i a pariti di entrate le
ik 4 lievitare, Gl
wernativi hanno In
el prezzi

interve nti g
;mnunm'ntalu L i

0L LY SEm
cpuedli sperati. Esopratiutio non
sappinmo per quanto tempa i
pronvedimenti statali
ESEEE At
L'I.uL‘mI:I.I-\..Lpl\..n'i p-mulo'n 1
apgravata dal condlitto L||.‘IJ.II'|||.
non permette certo di essere
oftimisti.

La RIL‘N‘HJJDL nde molto dall'l-
runtu. la seelta di Putin
affamer |
Fussi -*.LU!HJI] Fend. «Credo che
Verone e Vicenzi, gli esportator
it importanti nel panoran ita-
iano, soffriranno gna ricaduts
renimica.

Le famaiglie e e impresc si impo-
verirannn un po’ nel breve perio-
i ma P Loy A WLTT FLEI Ol
vopublibirio, eomie ere accaduto con
L eriai petrokifern negli annd Set-
tata,

Va lenuto pres
ginnie di instabilith, che Lo partita
giocata dallTeal iene su un
Lerreno pilt ampics, molts dipen-
e anehe dalla Cina ¢ daghi Stati
Uniti, «Al momento non vedo

Char
cittading
metters i
oeitlatiae

oo fred
Lfondamentale

eliminandn le
Anche saper gestive | reclami,
laddove sianc evidendate e
riscomtrte wncnalie, pud essere
LTS OTIA VIECEaIte por
risparmiare.
il fronte delin spesa

& invece importante
Qe attegriamenti
i eompiers delle
piccole ricerche di mecato ned
supermereati dells s,

u 4 bunan norma da seguim
in ternpe i erisi & gquella di
contealline sl moyvimento di
s per tenere le spese sotio
contralinsegnando ogni entrata
ed ogmi a e redigere
sistematicamente il bilaneis

problemi a intacenre le relazioni
commercinli con la Russkas, ha

Inun momento tanto critico sog-
risce i mante-
neren fiducia nel-
le istituzioni e sui
mercati ¢he han-
o mstrntosolidi-

In questo periodo
calcolare bene

no andzndo benissimo ma & trop-
po tardi perché il mercato 5 & gia
misz. Consighio, pertanta, pro-
lLlIli'.l..Ll. Curmiglie, o di evitare in-
. Ealleimpre-
se-di diversificare
e boro fonti di ap-
provvigionamen-
to energetiche e di
.||:rJ'L'L LR Er-

tih & re ihum m.l- rischie le aziende oti=
; diversifichino
T SOgiTEt- | p(mjri furniiori SCHYO e i,
ikt invits a man- lu nostrn econo-

il

temere la
i Tivello finanwiario

uni inve-

stimenti ogg
prima, e i
apiepgato, « Lo arjends produttric
di armi, nernercse in Ttalia, stan-

il in primis

i e rlmu Fiamenti:
spttoserivere il contra
opportun valutar
attentwmente lx sostenibilith
finnlita del ricorso

& ]

s di preven: Mmc-
dallusun, ln et el
{baneor
intdubbio 1L1.,|.,|.<:m|;s|,u||tr1:
rendire evidente quianto si
spende. Eopportung utilzzurls
con avvedute

ere la Re Auto
conviens utilizzare if servizio

istituzbnnle del Preventivatire
pubhlice (preventiv

Inoltre nel settore dei servizi a

mia rimeane forte,
avrs un contriecolpo minime ri-
ot & quello dei rassi. 1 no
investimenti possono subine
jpicenla buttuta di arvesto ma

umi
&on-
za cambinre il nestro tenoe di vi-

reti comnviene confrontare be
offierte di energia @ gas con il
Portale Offerte
u'lmmhuﬂ'mw it
o poi 'utilizeo improprio
|_f lettrodomestici e
monitosunds il consumeo
nellarco dells giornata o della
settimna, Utilizzare il riciclo ed
il riuso dei prodotti oppace
Timitare gl spostamenti in
meacching comd anche sequistare
medivinali equivalienti pud
permetters economicin virtuose
Ciueste baone pratiche di
gestione domestica aiutano e
tamiglie a contenere lis spese ¢
rippresentano una solusone
puhlll'\.upq.L' lae eollettiviti,
Partieolare attenmone deve poi
eszppe posta all varie forme di
henis messe incampo dolle
Stata, Il bonus socinle per loce,
acgul @ gas permette di avere

imbraccisre e armi o a stringere
patti. coinvolgende altrd pacsia.
51, quindi, alla pace.

D tenere fontana invece in q\u'
st fase Ln tenta
biteoin e alt
v al circuite ufficiale. Contra

ol coaerd & eredere al ¢ 0
elle erigtovalute, si dichiara Ro-
berto Rend, che comsigling «Io vi-

wrel cormse prima, per qaanto pos-
sibile. Le spose apgiuntive del gas
arrivand dopo an pericdo pande-
mice che ha aumentato notevol-
mente il respurnyic delle fumiglie,
Nom =arel troppo preaccipaig o
tivelloeconomuion, se il conflitt ri-
MAne CiLCOsTithoe,

i scon i di quolehe centingio
di euneo in bollett. Per ottenerlo
£ ETRSEUTIo presentars la
dichiarazione lseo & spettn di
iliritton tutte le pemone gventi
un rededito lsee che @ statn
innnlzato da BOOO & 12.000 euro.
Naon serve quindi fare domanda
prerehid viens rcomoscinto in
automatico da Avera sulla base
ek dati condivisi dall'Tnps.
Tnodtre § genitori con §
carico (dal settimo mese di
£ s finn anni di eti)
s hanni un Lsee basso possono
ottensere assepno unseo
uTyeTs:
riconosciuta diminnisee con
Fanmento del eedditn, masi pud
usnfruine dellagewlas

E
S

Haone
anche nella misiur minima di 50
et al eese, Anche in ques
s i consigliabile presentar
relativa domando.




